
人国而不存 其士，则亡国矣。见贤而不急，则缓 其

（卷一·亲士）

君矣。非贤无急，非士无与虑国，缓贤忘士而能以其国存

者，未曾有也。

【译文】治理国家而不关注、厚待贤士，就要亡国了。

见到贤士而不急于任用，这是延误君国之事。没有比招

揽、厚待贤士更急迫的事，不是贤士，没人与你共虑国家大

事，怠慢贤士、忽略贤士而使国家久存，那是没有过的事。

【注释】①存：温存，关注、厚待。 缓：延缓、延误。

【评论】完成任何事业，都必须以人才的招揽和使用为

头等大事，国家的治理尤其如此。重用人才，其意义有三：

第一，只有人才才能使国家、社会、事物有最理想的设计、

达到最先进的水平，而这正代表了最大多数人的利益。第

二，只有人才才能使一个社会现有的物质基础和客观条件

得到最大限度的利用和发挥，这会使国家、社会、民众的努

力事半功倍。第三，重用人才才能得到外部世界的承认与

尊重，因为人才的多少和地位的高低，代表一个国家、社

会、部门的水平和实力。人才，和平时期重要，非常时期更

重要。在天下无义战的战国时代，先秦诸子无不强调人才

的重要。
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客观环境与事物不断发展变化，主

太上 ，此之谓用民。无败，其次败而有以成

亲士）（卷

【译文】最好是不失败，其次是虽然失败了却能总结教

训而终于获得成功，这样就可以叫做善于用人。

有成：终于【注释】①太上：最好的结局，最上等的结果。

成功，有成绩。

【评论】没有常胜而不败的将军，没有永远胜算而无失

利的人。掌权者无论是自我总结还是评论下属，都必须有

这种实事求是的态度。

观认识与能力的多为滞后，这两方面，决定了人类往往是

在挫折后才能取胜。

君子自难而易彼 ，众人自易而难彼。⋯⋯为其所难

者，必得其所欲焉；未闻为其所欲，而免其所恶者也。

亲士）（卷一

【译文 君子总是自己承担困难而把容易的事让给别
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远臣则唫

人，一般人则总是自己图方便而把困难推给别人。⋯⋯凡

是勇于面对困难并努力去克服困难的人，一定会实现自己

的愿望。没听说过那种只干自己喜欢干、容易干的事情的

人，会免遭失败结局。

【注释】①彼：他人，泛指别人。

【评论】困难过后是经验，挫折经过是成功，斗争之后

是幸福，痛苦走完是欢乐。小到个人，大到国家社会，只能

在战胜艰难险阻中成长。难，使人壮大；易，使人萎缩。

之臣，上必有
，

之下。分议者延延

，焉可以长生保国。臣下重其爵位而不言，

怨结于民心，谄谀在侧，善议障塞，

亲士）则国危矣。 （卷

【译文】君主身边一定要有敢于直陈己见的臣子，在上

位的人身边一定要有敢于耿耿争辩的部下，分辩争议的人

都敢说完自己的意见，意见不同的人都能据理不让，只有

这样，才能使国家长生不衰。如果做臣子的都只顾保存自

己的爵位官职而不直抒已见，近臣装聋作哑，远臣噤呻无

声，以至怨恨结于民心，君主左右站满了谄谀无耻的小人，

什么好的意见都被阻塞，那国家可就危险了。

君必有弗弗

而交苟者

近臣则喑

（② 鄂）：同“谔谔”，直言争辩的样子。 延延：长久，指坚

【注释 ①弗弗：同“拂拂”，不顾而言的样子，即直陈己见。
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，其抗也；孟贲之杀。是故比于之殪 ，其勇也；西施

持把话说完，不管多长时间。 交苟者：言语交锋而意见不同

喑者。 音）：同“瘖”，哑然无声。 禁）：同“噤”，唫

近伐，灵龟近灼，神蛇

闭嘴，住口。

评论】这是一个很古老又很有现实意义的问题：君臣

上下之间，到底是坦诚直白、据理不让好？还是阿谀谄媚、

曲意逢迎好？只要拿到桌面上来，没有人不抨击谄谀，但

一入现实生活，却有为数不少的人程度不同地谄谀。就个

人品德讲，责任在谄谀者个人；就风气环境讲，主要责任应

该在领导。这还用多说么？

今有五锥，此其铦 ，

。是以甘井近竭，招木

，铦者必先挫。有五刀，此其错

错者必先靡

，其美也；吴起之裂

近暴

之沉 ，其事也。故彼人也，寡不死其

亲士）所 长 ， 故 曰 太 盛 难 守 也 。 （ 卷

译文 这里有五把锥子，其中一把锥尖最锐利，那么

这把锥尖一定先折断。这里有五把刀，其中有一把刀刃最

锋利，那么这把锋利的刀一定先磨平了刃。同理，甘甜的

水井一定首先干竭，高大的树木一定先被砍伐，神灵的龟

一定先被剥壳烤干用来占卜，神异的蛇一定先被捉来弄死

曝晒求雨。同理，比干被商纣王剖心而死，因为他刚直抗

上；孟贲被秦武王杀死，因为他有过人的勇武；西施在吴亡

第 4 页



错：错磨使锋利。此处“错”先）：锋利。

后被越人沉江杀害，因为她太美丽；吴起最后被楚国贵族

车裂惨死，因为他变法革新的巨大功劳。所以这些人很少

不是死于他们的所长和优点，这真是过于盛大突出就难以

保全了啊！

靡：磨，销磨。

【注释】①铦

指磨刀石。 招木：乔木，大树。 暴：即

殪“曝”，晒。 义）：被杀死。 孟贲 奔）之杀：齐国勇

西施之沉：《吴越春秋》载“吴亡后，越浮西施于

士孟贲投奔秦武王后被杀，此事在墨子去世之后，可知此章句为墨

子后学增窜。

同

吴起之裂：吴起

江，令随鸱夷以终”，此说与墨子合。后世传西施未沉江，与范

游五湖而不知所终，乃善良者美好愿望而已。

于楚悼王二十一年死于楚国贵族之手，墨子已逝约五十年，此章句

亦知为墨子后学增窜。

评论】美好事物被毁坏，有三种原因，其本质并不相

同。第一种是因为优先开发使用，比如利刃先磨、甘井先

竭、直木先伐等，人类总要把自然生长或亲手创造的美好

物品择优享受，因此，这一类“毁坏”无所遗憾。第二种是

大自然中生物链循环或自然现象规律使之然，这是无法避

免也无可奈何之事，比如树大招风、出头椽子先烂、美草先

被牛羊吃等等。第三种则正是墨子所感慨的悲剧，是一种

人类亲手酿成的把美好事物撕碎毁坏的丑恶行径，比如西

施沉江、吴起车裂等。他们的被毁坏，并非由于美好的自

我张扬而激起公愤，相反，更多的是只因为美好太盛而遭

遇愚昧、嫉妒甚至卑鄙和敌对。这种社会现象，是不能责

备美好太盛一方的。是让美好事物减弱美好程度甚至抹

一把丑恶于美好之上呢？还是让美好更盛、受到应有的保

护呢？这是一个社会是否文明、法律是否健全的检验。
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（卷 亲士）

虽有贤君，不爱无功之臣；虽有慈父，不爱无益之子。

是故不胜其任而处其位，非此位之人也；不胜其爵而处其

禄，非此禄之主也。

【译文】虽然是贤德圣明的君主，他也不会喜爱那种无

功之臣；虽然是慈祥仁爱的父亲，他也不会疼爱没用的儿

子。所以，不能胜任其职却处于其位的人，不会久处其位；

不够那个爵位资历却享受那个体禄的人，不会久享其禄。

【评论】要名副其实！名不副实者之所以能在其位、享

其禄，一是凭各种关系，二是凭不正当手段。“关系户”的

最大特征是：人在人情在，树倒糊科散。暗中手段的最大

弱点是：一见阳光则原形毕露，不长久，结局恐怕不仅仅是

罢官夺禄。

【译文 好弓难以拉张，然而一旦有力张弓就可以射得

亲士）远；良才难令，然可以致君见尊。（卷

良弓难张，然可以及高人深；良马难乘，然可以任重致
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。是故江河之水非一原之流也，物无违也，故能为天下器

江河不恶小谷之满己也，故能大。圣人者，事无辞也，

高、射得深；好马难以驾驭，然而一旦驯服就可以拉得多、

走得远；有才能的人难以令其唯命是从，然而一旦被用就

可以给君主带来尊贵地位。

【评论】好货不便宜，便宜没好货，但好货的到手使用，

绝不仅仅是多付几张钞票而已。良弓要力气，良马要驯

育，良才要知心，而力气、技术修养，也不是钞票能买到的。

但是，有志者仍要用“好货”，因为最后的结局是另一种档

次。

千槛

乎？盖非兼王之道也。 亲士）

之裘非一狐之白也，夫恶有同方不取而取同己者

（卷

【译文】大江大河从不嫌弃山泉小溪注入自己，所以才

能水量如此之大。圣人做事从不言辞夸张而又能通达情

理、广容世人，所以才能成为天下领袖。所以江河之水绝

不只一个源头，价值千锰的狐皮裘衣也绝不是一只狐狸的

白色腋皮毛缝制成的。怎么会有这种道理呢 不团结

志同道合的人群而只喜欢和自己意见完全相同的人，这恐

怕不能说是兼爱天下而成就大事业的道理吧？

器：器皿 镒：古代重此处喻指重要地位职位。【注释】
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者其地不育。涸，逝浅者速竭，硗埆

翘却）：贫瘠坚硬的土地。硗埆

量单位，二十四两一镒，十六两合今日一市斤。二十世纪五十年代

改十两一市斤（半公斤）。一镒相当于今日一公斤半。千镒：指一

千镒黄金，古籍多只用数词、量词而省略名词。又：古代黄金含金

量较低。

【评论】墨子的主张之一是“兼爱”，对人对事，墨子都

有一种“兼”的思想。抛开儒墨在“仁爱”、“兼爱”上的争论

不谈，墨子的“兼”说还是有一定现实意义的。集腋成裘，

百川汇海，团结才有力量。以“兼”取天下，不失为一种主

张，但墨家本身近似宗教团体式的严密组织活动，事实上

未能真正实践他们自己的理论。

亲士）

其直如矢，其平如砥，不足以覆万物。是故溪狭者速

（卷

【译文】思想方法直得像一支箭而不会拐弯，平得像磨

刀石一样地刻板，就不能容纳万物了。溪流狭小的就容易

很快干涸，水流浅显的就容易枯竭，贫瘠死硬的土地就什

么也长不出来。

【注释】

【评论】平直清浅，在自然界并非恶景，为人处世也有

时需要。但以此自诩则不能适应社会要求，更不能驾驭社

会事物，因为社会本身并非平、直、清、浅。浅薄而自以为

第 8 页



是者，必然为时代所淘汰。

君子战虽有阵，而勇为本焉；丧虽有礼，而哀为本焉；

士虽有学，而行为本焉。是故置本不安者，无务丰末。

（卷 修身）

【译文】君子作战虽然讲究队列阵法，但仍要以勇敢为

根本，丧事处理虽然要注意礼仪，但仍要以哀痛为根本；士

固然要有学识，但仍要以德行为根本。因此，根本不坚定

扎实者，就不用指望枝叶繁茂了。

分

【评论】凡事皆有本末，不能本末倒置。之所以会本末

倒置，有两种情况：第一，形而上学的思想方法所致

不清主要矛盾与次要矛盾，看不明矛盾的主要方面与次要

方面，以至将次要的当成主要的，将主要的当成次要的，甚

至根本没看到主要的。第二，出于某些私心而有意为之

主次本来很分明，但为了达到某种目的，故意颠倒本

末、混淆主次，并在舆论与实践上制造混乱。对于前者，即

思维方法上的问题，可以启发说服，使之明白本末、改变言

行；对于后者，则需揭露，指出其颠倒本末的本来目的。
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远；亲戚不附，无务外交。近者不亲，无务来

（卷 修身）

【译文】对身边的人都不能亲近友好，就不用想着远处

的会前来投奔；连家族亲戚都不愿与他合作，他就不要谈

什么外交了。

【注释】①来：使别人来，招徕。使动用法。

【评论］在人际交往的原则上，中国人的哲学思考是：

由近及远，由小及大，由表及里，由浅及深。这是一种培养

感情、建立信任的过程。没有这个过程，当然不会有交往

的成功，也就没有了一切与交往有关的成就与成功。至于

连近、小、表、浅的努力都不想付出的，自然就莫谈发展了。

没有信任，就没有人际关系；没有人际关系，就没有事业的

成功。

（卷 修身）

事无始终，无务多业。举物而 ，无务博闻。
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做事情有始无终的人，不要想从事多种事业。【译文

告诉他一件事，他却总也弄不明白，这种人就不用去想什

么博闻多识了。

【注释】 安）：同“暗”，不明白。

【评论】有始有终，显示的是一种坚持精神。它要求以

全部精力、自觉甘心地走完全过程，只有具备这种有始有

终的精神，才能完成一项事业。有始无终者，恰恰是因为

见异思迁、半路撒手，之后又爬一个新山头。有始无终成

习惯者，永远“这山望着那山高”，最终一事无成，没有一座

山属于他。世界虽然很大，但彷徨的人是没有立足之地

的。

之言，无人之耳；批扞谮

，无存之心。虽有诋讦 之民，无所依矣。

之声，无出于口；杀伤人

之孩

（卷 修身）

【译文】恶意中伤他人的话，不要听信；打击报复的言

语，不要去说；伤害人的恶念，不存于心。如果能做到，那

么即使有喜进谗言、好揭他人隐私的人，也找不到市场，无

法施其伎俩了。

【注释】 ）

孩：此伤之语。慝：邪恶。

｝特）：恶毒地进谗言、中伤他人。谮：中

批扞：批捍，心存报复的抨击。
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哀。四行者，不可虚假反之身 者也。（卷

揭）：诋毁、攻击别人，揭发别人隐私。

字刊刻有误，不可解。明代正德抄本缺空此字，清人补“孩”字，毕

沅校刻本认为应读如“根荄”，释为意念、内心深处的想法。④诋

讦

【评论】凡心存不良的诽谤、攻击、中伤、揭阴等言论，

其目的无不在扩大传播影响而以流言毁掉对方。只有不

明真情者、无知者、有窥私畸形心态者，才会去听、去传、去

相信，最终助纣为虐。而正直有修养的人、正派忙于工作

事业的人，都不去理会，更不会相信并传播那种无聊言论。

因此，对那些言论的制造、传播者，应该施之以不听、不传、

不信，连一个白眼也不给的态度。流言止于智者，没有市

场的叫卖者自会噤声。

君子之道也，贫则见廉，富则见义，生则见爱，死则见

修身）

【译文】君子处世的原则是：贫穷的时候表现出廉洁而

不贪，富贵的时候表现出仗义而不吝，活着的时候被人尊

敬热爱，死去的时候被人哀悼怀念。这四种品德名誉，绝

不能靠弄虚作假而获取。

反之身：到自己身上来，回到自己身上。指获得某种【注释】

评价、名声。

评论 贫困富贵，是人生的两极，也是最能显示一个
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；动于身者无以竭恭；出于口者无藏于心者无以竭爱

以竭驯

唯圣人乎！

人品德的时刻与境域，因此，必须有高尚而正确的处世准

则。廉与义，是需要付出一生的努力才能具备的品德，是

盖棺才能论定的评价，是无法靠欺编与弄虚作假而赚取的

名声，是人民百姓对官员的最基本的要求，因此，特举出这

两种品德为条件，也是先哲的英明。

。畅之四支，接之肌肤，华发 颠

（卷

而犹弗舍者，其

修身）

【译文】内心深处隐藏的，是无法完全表达出的爱慕；

身体活动显示的，是无法全部表现出的恭敬；言语诉说表

达的，是无法彻底显示的雅驯。能够把这种感情畅达于四

肢、表像于肌肤，直到头发花白谢顶也仍不舍弃志向的，大

概只有圣人罢！

驯：雅驯，温顺善良。【注释】①竭爱：全部的爱。

颠：秃顶，头发落光。

【评论】世上最难得的品质，是持久、永恒。要做到持

久、永恒，最需要的是对目标的虔诚，是时自己永不满意的

心态。无论是爱慕、恭敬、温柔善良，还是其它目标、理想，

要永远认为自己未能竭尽表达，未能真正认识，未能竭尽

所能，才会有不竭的动力。
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修身）

志不强者，智不达；言不信者，行不果。

（卷

【译文】意志不坚强的人，智慧不会发达。说话不讲信

用的人，行为不会有结果。

［评论］智慧发达于持之以恒的学习与实践中，信用建

立在一经允诺即坚持不改的交往中。学习、实践若取得真

正效果，没有坚强意志、不付出艰苦努力，是不可能的。不

论是十年寒窗、读万卷书，还是身经百战、遭万重苦，能自

觉坚持走过来，能主动在磨难中锻炼的人，才会有成就。

（卷

据财不能以分人者，不足与友。守道不笃、遍物不博、

修身）辩是非不察者，不足与游。

【译文】拥有相当财物而不肯在必要时支援别人的，不

值得和他交朋友。信仰不坚定、阅历不广博、是非不能明

察辨别的人，不用和他交往。

【评论】悭吝于财产的人，绝大多数情况下，他们的信
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修身）（卷

【注释】①几：危险。 雄：先。《老子》有“知其雄，守其雌”，

仰只是金钱至上，他们的精力只专注于金钱的得失。品德

决定他们与慷慨无缘，目光决定他们不会有广博的知识素

养。这种吝昏之人不懂得人世间还有一个重要道理：有输

出必有输入，人际之间的交往有经济更有精神。这种人没

有精神上真正的朋友，越是“志同道合”，越是相互倾札。

这种没有朋友功能的人，能去交往吗？

而不修者，其后必惰；雄 ；源 浊本不固者，末必几

者，流不清。

【译文】根基不牢固的，结局必定危险；从一开始就不

注意修行的，到后来必定垮台；发源处就浑浊的，其水流一

定不清澈。

“雄”即为“先”义。此处与下文“后”相应为文。 惰：毁，垮台。

［评论］没有好的开始，就不会有好的结局。中途补

救、力挽狂澜，结局中也必定有无可弥补的遗憾，所以有人

说：好的开始就等于成功了一半。民谚议及观察儿童少年

的未来，说“三岁看大，七岁看老”，固然有结论下得过早之

嫌，但这不是毫无道理，而是经验的总结，反映的也就是源

浊流浑、源清流澈的道理。否则，古今中外名人伟人青少

年的故事就失去了意义。
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修身）（卷

，名不徒生而誉不自长。功成名遂，

也。

行不信者名必耗

名誉不可虚假反之身

【译文】行为不讲信用的人，其名声一定自遭损害。一

个人的名声不是无故而生的，一个人的名誉也不是自己增

长的。功成名就的人，其名誉不可能是弄虚作假而获取

的。

反之身：回到自己身上，指获得【注释］①耗：损耗，损害。

什么于自己头上。

【评论】名副其实，是人类社会生活的一个基本规则，

有其名而无其实者，令人郡夷不屑。实至名归，是人所共

识的社会现象，实已至而无名和实未至而名已高占，都反

映了社会体制的问题。至于欺世盗名，或是人格卑鄙狡

作，或是手中大权在握，都令人不齿，迟早有一天，还会被

历史高悬于耻辱榜上。
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倡导谦让虚心，

务言而缓行，虽辩必不听；多力而伐功，虽劳必不图。

慧者心辩而不繁说，多力而不伐功，以此名誉扬天下。

修身）（卷

【译文】说得多而做得少，即使能言善辩也没有人听

信；出力虽多却到处自夸功劳，即使确有劳苦也令人不屑

而达不到目的。聪明的人心里明白而不多说，努力做事而

不自我夸耀，这样做反而名扬天下了。

【评论】在中国这块土地上，功劳有无、名誉好坏，有两

个基本条件：一是确实做出了贡献成就，二是人格人品令

人赞服。二者缺一难成，而后者更被看重。没有成就的邀

功者被鄙视，这是自然；纵有成就，也必须由他人评议而不

得自争，否则反招非议。因为中国的传

中国的世俗重视众议口碑，中国的风格讲究先人后己。

（卷 修身）

言无务为多而务为智，无务为文而务为察。

第 17 页

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


