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兵者，国之大事，死生之地①，存亡之道②，不可不察

也。 （计篇）

【译文】战争，这是国家的大事，它关系到人民的死生，

关系到国家的存亡，不可以不认真考察、慎重对待。

【注释】 地：地方，关键所在， 道：亦指关非指具体战场。

键所在，非指具体道路。

【评论 对待战争，必须慎之又慎。这是因为：第一，战

争是政治的继续，是以武装力量保存、壮大自己，削弱、消

灭对方的极端手段。战争是人类社会最难预料后果的活

动，战争一旦爆发，各方都很难完全按照自己的设想进行

到底，对战争的发动者和被动者来说，未知数的概率几乎

相等。因此，战争之前的考察研究就要极为周密而慎重。

第二，战争又是极端残酷的，古代冷武器时代的战争尤其

如此。最终的失败者固然可能国破家亡、经济崩溃、一片

废墟，但胜利者、占领者在胜利的欢呼声还没有停止的时

候，就会意识到自己背上了大包袱。因为战争是双刃刀，

在割伤别人的时候也必然割伤自己，作用力多大，反作用

力就有多大。因此，战争之前就必须考虑到战争的残酷后

果。第三，战争的历史是令人触目惊心的。孙武生活在春

秋末期，周初大小诸侯国约一百四十个，到春秋末战国初，
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不到四百年的时间里，一百多个国家在战争中灭亡，全中

国只剩下秦齐楚燕赵魏韩七国。这被灭亡的一百多个国

家，无论是曾经强大过，还是从来没有强大过，当战火遍及

全国、死难者尸体遍地而终于亡国的那一刻，他们对战争

是什么看法呢？是认真慎重考虑过的结局吗？多少废墟

遗址，当年甚至曾是国都，但胜利者也无力在战争之后恢

复它们曾有的繁荣。孙武在《孙子兵法》开宗明义的第一

章就讲战争意义，作为曾统帅吴国军队破楚、灭越、胜齐的

军事家，他是深有感触的，对后世也是很有警钟长鸣意味

的。

经 之以五事，校 之以计而索其情：一曰道③，二曰

天，三曰地，四曰将，五曰法。道者，令民与上同意也，故可

以与之死，可以与之生，而不畏危。天者，阴阳、寒暑、时

制④也。地者，远近、险易、广狭、死生也。将者，智、信、

、主用也。凡此五者，仁、勇、严也。法者，曲制⑤、官道 将

莫不闻 ，知之者胜 ，不 知者不胜 。 （计篇）

【译文】面对战争，要认真思索、谋划五件事情，仔细审

核校对各种情况：一是道，即政治上的人心向背；二是天，

即天时，自然时序与阴晴寒暑的变化；三是地，即地利，战

略上有利的地势；四是将，即将材，统帅作战者的才智；五
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是法，即法制，攻战双方法制是否健全并且坚决执行。所

谓“道”，就是要人民百姓与君主意愿相同，从而使人民群

众可以与君主共赴死难、共求生存而无所畏惧至于天

时，就是要注意天气的阴晴、冷暖、四季变化的规律。地利

指的是远近、险易、宽窄、生地死地。将领就是要求他们必

须具备智慧、信用、仁义、勇敢、严明。至于法制，就是指军

队的组织编制（即部曲）、官员的管理和军用物资的掌握。

以上这五个方面，将帅不能不知道，了解掌握的就能胜利，

不知道的就不能取胜。

校【注释 ：校验，审①经：经营，此指思索、谋划、研究。 核

校对。 道：政治道理。④时制：四时的规制，即四季变化的

规律。 ⑤曲制：部曲编制，指部队的组织序列及各种要求。
官道：指军队各级官员的管理

【评论】决定战争胜负的条件，孙武概括为道、天、地、

将、法五项，并将此在兵法十三篇的第一篇里提出，足见孙

武本人对这一论述的重视。孙武的这一论述，对中国古代

军事理论至少 第一，以朴素的有两点重大突破和发展

唯物论取代了迷信的唯心主义。长期奴隶社会中，对战争

的预期都依靠巫师的占卜，以占卜的结果决定战事的安排

及各种对策，不懂得研究主客观条件，毫无科学根据。孙

武提出的胜负五事，实际上就是以主客观条件的分析取代

巫师的预言。天时地利的探讨，是研究客观条件；政治形

势、将帅才能、军事纪律是主观条件的把握。这样，就提出

了一个军事战争指挥上的革命：战争的胜负取决于人事而

不决定于什么“天意”。这在奴隶制后期的春秋时代，是符

合时代发展精神的军事理论贡献。第二，孙武将决定战争

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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胜负五个条件的第一条定为政治，并具体解释为要人民百

姓与君王意愿相同，从而人民愿意与君王共赴死难、共求

生存而无所畏惧。孙武这种军事理论，在奴隶社会是绝对

的巨大进步。当时，奴隶们在战争中只是工具，是群氓，君

王的意图根本不会去告诉奴隶士兵，更不可能要求“民与

上同意”。因此，孙武的理论是重视人民、调动奴隶积极性

以保证战争胜利的先进理论，这个理论，促进了后来诸子

“民为本”的思想，也萌发了后世“爱兵如子”的将领作风。

孙武是伟大的军事家，不仅因为他提出了若干著名的战争

方略，更因为他从思想理论上有重大时代意义的突破和发

展。

校之以计而索其情。曰：主孰有道？将孰有能？天地

孰得？法令孰行？兵众孰强？士卒孰练？赏罚孰明？吾

以此知胜负矣。 （计篇 ）

【译文】要比较战争双方的谋划而探索战争的情况、形

势，主要是以下七个方面：君主是哪一方的更得人心？将

领是哪一方的更有才能？天时地利是哪一方占据？法令

是哪一方能坚决贯彻执行？军队是哪一方更强大？士卒

是哪一方训练有素？赏罚是哪一方更分明？根据这些就

可以预先知道谁胜谁负了。



第 5 页

【评论 没有调查研究就没有发言权，没有事先的调查

研究就没有准确的预测，没有在事先正确、完整调查研究

基础上的行事，就不会有胜利的结局。一般事业如此，战

争尤其如此。

将听吾计①，用之必胜，留之；将不听吾计，用之必败，

去之 。 （计篇）

【译文】如果听从我的计谋，使用我而必能胜利，我就

留下；如果不准备听从我的计谋，在他手下必定失败，我就

离他而去。

【注释 ①将听吾计：历来注家有一种说法，认为此段话为孙武

激吴王阖闾之辞，可通；但孙武先将“十三篇”与伍子胥看“，十三

篇（”即后来《孙子兵法》）又是孙武多年研究心得，所以未必是专给

吴王之语。其实，此段内容可单独作解，未必专呈吴王。

【评论】人材必须任命使用，才能表现其价值，计谋必

须付诸实践，才能判断其优劣。无论人材或计谋，被重用

才有表现机会，不被重用则必然湮没。因此，人材去留舍

藏的感叹是历史上常听到的声音，而执政者应时时检点自

己的用人政策。
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计利①以听②，乃为之势③，以佐其外。势者，因利而

制权④也。 （计篇）

【译文】有利的计谋一旦被采纳，就应该为它造势，以

此作为计谋的辅佐。所谓造势，就是为有利于计谋的实现

而采取任何一种相应的行动。

【注释】①计利：利计 听：采纳、听从。，有利的计谋。

为之势：造势。制造某种声势舆论，无论真假，只要有利于计谋实

现。 制权：采取行动。因事制宜，随机而动。

【评论 造势，即制造声势舆论，是实现目的、谋略的重

要手段。商业上的造势是广告，要求内容真实无欺；军事

上的造势却不同，造势给人民群众的应该是真实，造势给

敌人看的却虚虚实实，为的是引导敌人进入自己的圈套、

实现自己的谋略。所谓兵不厌诈、虚张声势、声东击西等

皆是造势。
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兵者，诡 而示之不用，近道也。故能而示之不能，用

而示之远，远而示之近；利而诱之，乱而取之，实而备之，强

而避之；怒而挠之，卑而骄之；佚而劳之，亲而离之。攻其

无备，出其不意。此兵家之胜，不可先传②也。

（计篇）

【译文】战争，就是以诡诈为原则。所以，能打的时候

装出不能打的样子，想打的时候装出不打的样子，向近处

去的时候装作向远处去，向远处去的时候装作向近处去。

敌人贪利则以利引诱它，敌人混乱则乘机攻取它，敌人力

量充实则注意防备它，敌人势力强大则暂时避开它。敌人

易怒则挑逗刺激它，敌人狂妄则使它更骄狂，敌人休整安

逸则使它奔波劳累，敌人亲密团结则挑拨离间它。发起攻

击要在敌人毫无防备之处，采取行动要在敌人意料不到之

时。以上是军事家取胜的方略，是不可能预先传授设计

的。

①用：用兵，【注释 传：传习教授，有固定教材模指打仗。

式。

【评论】坦诚、真挚，这是朋友和亲人之间才应有的品

德表现，而战争的目的则是消灭敌人，因此，谈不上任何坦

诚、真挚，战争的双方都会向对方施展诡诈、欺骗、间谍战

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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术。倘向敌人表现真挚、坦诚，那便是敌我不分、甚至是叛

徒内奸了。目的决定手段，战争双方所采取的一切手段都

是为了战争目的，除此无是非可言，因为此亦一是非，彼亦

一是非。

夫未战而庙算①胜者，得算②多也；未战而庙算不胜

者，得算少也。多算胜，少算不胜，而况于无算乎！

（计篇）

【译文】战争开始之前就预计能够取胜的，是因为可以

胜利的条件多；战争开始之前就预计不能胜利的，是因为

可以胜利的条件少。筹划周密细致的就会胜利，筹划不周

疏漏的就不能取胜，何况毫无计划筹划的呢！

①庙算：战争前的筹划讨论，即运筹【注释 帷幄。庙指太庙、

家庙，古代战争之前要在此处研究讨论战争策略及结局，一示郑

得算：可重，二以对祖上宣誓。 以算计者，即可算计的条件、胜

败条件。

【评论】从事任何一项工作，都必须有计划、有准备，而

且订计划要留有余地，准备工作要落实。否则，行动将是

盲目的，将会遇到种种出乎意料、措手不及而导致最终失

败。筹划在先，不仅仅为了完成某一工作事业，同时也是

高瞻远瞩能力的培养和有无英明预见的考验。
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凡用兵之法，驰车①千 ，革车③千乘，带甲④十万，

千里馈粮，则内外⑤之费， ，车甲之宾客之用，胶漆之材

奉 ，日费千金，然后十万之师举 矣。（作战篇）

【译文】用兵作战的原则是：倘情况是出动战车一千

辆、辎重车一千辆、兵卒十万，还要千里运粮，那么前方后

方的花费、招待宾客的开支、胶漆材料费用、车辆盔甲的维

修，大约日费千金，有这样的保障，才可以出动十万军队作

战。

【注释】①驰车：战车。快速轻便故曰“驰”。 ：乘。古战

车一车驾四马， 为四匹马 革，此处用作量词，意义同“乘”。

车：辎重车，装载器械、粮食、衣物，随大军后保障供应，即后勤车

队。 带甲：指士兵。 胶内外：后方前方。 漆之材：维

修器械材料物资。古代作战所用弓箭、盔甲、器械，多需胶漆原料，

故以胶漆概称。 奉：保养，维修。 举：指出动、出发。

【评论】兵马未动，粮草先行。战争就是消耗财力，没

有一定的物质基础，一旦战争开始，就会难以为继。从某

种意义上讲，交战双方就是在拼后勤、拼财力。孙武计算

的，只是春秋后期冷武器战争的账，现代战争的消耗则必

以若干倍计算了，但孙武提出的这一理论却足以使后世及

交战双方深思。
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其用战也胜①，久则钝兵挫锐，攻城则力屈，久暴师②

则国用不足。夫钝兵挫锐、屈力殚货③，则诸侯乘其弊而

起，虽有智者，不能善其后矣。故兵闻拙速，未睹巧之久

也。夫兵久而国利者，未之有也。（作战篇）

【译文 战争讲究速胜，旷日持久地拖延，就会使装备

受损、士气受挫，攻城就会力量耗尽，军队长久在外则国家

就会发生财政困难。如果装备耗损、士气受挫、力量耗尽、

财政困难，诸侯各国就会乘机而入发起侵略，到那时，即使

有智谋高超的人也不能为这种局面善后了。所以说，只听

说笨拙的将军也求速战速决，没见过工巧的将军打旷日持

久之战。战争持久而对国家有好处的事情，是从来没有过

的事。

【注释】 胜：贵胜 暴师：使军队在外。暴：，速战速决。

曝，陈列。 殚货：竭尽财力。

评论】夜长梦多，日久生变，一般事物如此，战争尤其

如此。战争双方为改变自己的处境和条件，必然抓住任何

机会迅速变化，以利于形势发展，因此，机不可失地速战速

决，就成了兵家至要规律。优柔寡断是兵家的大忌，旷日

持久是无端地消耗自己，生活里不识此规律而失败的，又

何止是兵家！
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不尽知用兵之害者，则不能尽知用兵之利也。

（作战篇）

【译文】不完全了解战争之害的人，就不能完全了解战

争之利。

【评论】就像世上所有的事物都能一分为二一样，战争

也是利弊俱在、益害互存、得失兼有的。只想到利、益、获

得的，弊、害、损失必然接踵而至；同理，惧怕弊、害、损失

者，也必然不会有利、益、获得。对利与害两方面研究得越

全面仔细，就越会在权衡利害之后以最小的损失获取最大

的利益。知害知利才能胜利，盲目是失败的向导。

善用兵者，役不再籍①，粮不三②载。取用于国③，因

粮于敌，故军食可足也。 （ 作战篇 ）

【译文】善于用兵的人，不会第二次征集兵员，不会多

次增运粮草。军需装备等自国内出发时就带足，至于粮草

则取用于敌国，所以部队总有足够的粮食吃。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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【注释】①再籍：第二次登记名册。籍：兵员名册。②三：多

次。一说“三”为“二”之误，与上文“再”同义反复，亦可解。

国：指本诸侯国。

【评论】战争开始之后，兵不两征、粮不再运，这是要求

指挥者必须在战前就做好准确的预料和精确的准备。除

了非人力可抗拒的自然灾害影响之外，任何计划倘一再修

改、追加，那只能说明计划制定者的无能、无远见、无全面

把握的才力。

国之贫于师者远输，远输则百姓贫，近于师者贵卖，贵

卖则百姓财竭，财竭则急于丘役 。力屈、财殚，中原②内

虚于家。 （作战篇）

【译文】国家因为战争而贫穷的原因是远道运输，远道

运输会使民众贫困，靠近军队驻地的地方物价就会涨贵，

物价上扬则百姓财富枯竭，财富枯竭则政府更急于加征赋

役。这种远道运输的结果就是：军力耗尽、财力枯竭、国内

家家空虚。

丘役：按户口征派的赋税、徭役。丘：古代行政【注释】 单位，

相当于后来的保 小司徒》“：四邑为丘。”郑玄注：地官甲。《周礼

中原：原野，泛指国内。“方四里。”

【评论】一场战争中，后方太远，以至产生远程供应、千



第 13 页

里运输线，这是兵家大忌。一是不能保证前方供给，战争

胜负又增加了一个不利因素；二是长途运输中损耗必大，

徒增负担；三是民众承担远途运输，必然影响正常生产生

活，是国家的另一本损失账。因此，长途奔袭、境外作战，

必须有必胜的把握而速战速决，否则就要设法保证就地取

材、就地解决后勤保障问题。战争持久而又只能靠远途运

输以解决后勤保障的军队，不但战争本身获胜极其艰难，

而且国家也会被拖垮，这种事例，历史上并不少见。

一智将务食于敌。食敌一钟①，当吾二十钟；萁秆
③

石 ，当吾二十石。 （ 作 战 篇 ）

【译文】明智的将帅务求取粮于敌国。吃掉敌人一钟

粮食，能顶上从本国运来的二十钟；消耗敌国草料一石，顶

得上从本国运来的二十石。

【注释】①钟：容量单位。古代一钟等于六十四斗，盛粮食约合

萁秆今日 公斤。 ：豆秸、禾秆，均为牲口食用的草料。

石：古代重量单 公斤。位之一，一石粮食约合

【评论】并不是敌人的粮草更耐吃用，而是第 取之

于敌，就不用长途运输于国内，省时省力省消耗；第二、取

之于敌会产生巨大的精神鼓舞力量“。没有吃，没有穿，自

有那敌人送上前；没有枪，没有炮，敌人给我们造。（”贺绿
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汀《游击队歌》），这种鼓自己士气、灭敌人威风的精神作

用，一钟又何止顶上二十钟！

故杀敌者，怒 也；取敌之利者，货 也。故车战，得车

十乘已上，赏其先得者，而更其旌旗，车杂③而乘之，卒善

，是谓 胜敌而益而养之 强。 （ 作 战 篇 ）

【译文】使战士勇敢杀敌的原因，是激起了他们对敌人

的愤怒、仇恨；使战士夺取敌人资财的动力，是用财物奖励

士卒。所以，车战中凡缴获敌人十辆以上战车的，就奖赏

最先夺得战车的士卒，同时更换旗帜，将敌人战车编入自

己队伍，善待俘虏并使用他们，这才叫做战胜敌人而自己

力量日益增强。

【注释】①怒：激怒。激励的手段之一。 货：奖励，以物资

奖励。名词作动词用。 卒杂：杂入、编入，指收编敌人。

善而养之：善待俘虏并使用他们。孙武在这里提出了奴隶制时期

重大革新：不杀俘虏而善待收编他们以壮大自己的队伍。

【评论】给奴隶身分的士卒以战功奖赏，这是孙武的一

大改革，改变了当时奴隶主无功受禄、奴隶有功不赏的传

统弊害，这使孙武指挥的军队作战英勇。但孙武的奖赏有

得有失 他提出善待俘虏并收编俘虏、壮大己军，这是

有历史意义的重大改革，自此后，杀俘就成为被谴责的行
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为，这充分体现了孙武的人本精神。另一方面，孙武也有

失误：他为勉励士卒，提出“掠乡分利，廓地分众”，使他的

士卒为利财为封赏而拼命进攻，破坏性很大。直到战国军

事家吴起提出“许降安民”，才停止这种破坏性的攻掠，这

是孙武的历史性局限。

故兵贵胜，不贵久。 （作战篇）

【译文】用兵打仗贵在速胜，不能久拖不决。

评论】对孙武的速战速决、贵在速胜的思想，应该一

分为二：第一，从历史唯物主义观点看，孙武是正确的。当

时的战争，一是原始落后，二是在诸侯国之间的局部战争。

这种背景下，旷日持久的战争会耗空国力、使它国乘虚而

入，甚者有亡国危险，所以必求速胜。第二，不能机械地照

搬孙武的理论套用于一切，不能什么战争都追求速战速

决、一朝即胜。后世涉及全国的有战略意义的战争，比如

世纪中叶的中国抗日战争，就无法速胜，敌我力量的对

比、国内各种力量的动向、国际环境的影响等，使这场战争

只能是持久战，而速胜论就无异于亡国论的效果。至于抗

日战争中的战术，如局部的战役、具体的战斗，求速战速决

以歼灭敌人有生力量，则是正确的。因此，孙武的兵贵速

胜论是正确的，但必须具体问题具体分析。世上的真理，
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都是有前提条件的。

知兵之将，生民之司命①，国家安危之主也。

（作战篇）

【译文】懂得用兵的将帅，是人民生命的掌握者，是国

家安危的主宰者。

【注释】①司命：掌管命运者。屈原《九歌》中有《大司命》、《少

司命》二章，五臣注“：司命，星名，主知生死。”

评论】一身而系天下之安危，历史上每每存在。没有

孙武的改革与指挥，吴国军队就不可能破楚、亡越、胜齐；

没有遵义会议后毛泽东的正确指挥，红军必然遭到更惨重

的损失以致失败消亡。在特殊历史关头，领袖的作用是重

大的，因为这时的领袖代表了全体士卒或民众的愿望和意

志。充分认识这一点，才能在最危急的关头选出真正的领

袖，否则必会群龙无首甚至争权夺利而走向灭亡。这与英

雄史观、个人崇拜是两码事。没有自己的思想，离开了皇

帝就过不了日子，没有牌位就终日不安，鼓吹这些愚民表

现的，是英雄史观。
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用兵之法，全国①为上，破国次之；全军为上，破军次

之；全旅为上，破旅次之；全卒为上，破卒次之；全伍②为

上，破伍次之。是故百战百胜，非善之善者也；不战而屈③

人之兵，善之善者也。 （ 谋攻 篇 ）

【译文】作战用兵的法则应该是：使敌国完整地投降屈

服为上策，力战击破敌国就次一等；使敌人全军投降是上

策，力战打败这个军就次一等；使敌整旅地投降是上策，打

败这个旅是下策；使整卒的敌人投降是上策，打败一卒敌

人是下策；整伍地俘获敌人是上策，连五个人也给打散消

灭是下策。所以说，百战百胜者，不是好中最好的；不靠一

场恶战而使敌人屈服的，才是好中的高明者。

伍：古代军队编制名【注释］①全国：使国家完整地屈服。

称，五人为一伍，五伍为一两 人。五卒为一，四两为一卒，一卒

屈：使屈服，使投人。旅，五旅为一军，一军为 降。

【评论】战争的目的有三个：一是消灭敌人、保存自己

乃至壮大自己，二是夺取敌人财产乃至占领土地，三是宣

扬正义或弘扬某种精神。因此，战争进行的方式如果不发

一兵而胜利，则三个目的完全顺利达到，如必经一场恶战，

你死我活、鱼死网破、死伤惨重，则即使最终胜利了，三个

自己伤亡不少，敌方财产损目的却难以完满实现 毁，
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