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守道养性的最高境界

顺乎自然

（春秋）老子

凡事处处要求圆满，不如趁早歇手不干；恃才傲物锋芒毕

露，必然难以保持长久；黄金美玉堆满屋子，到最后谁也无法

守藏；因财产丰厚、地位显赫而骄傲自大，必定留下祸患、埋

下灾难。功成名就，即谦让告退，这样做才符合天道的规律。

苍天长存，大地永久。天地之所以能够长久，这是因为它

的生存出发点不是为自己，所以能够长久生存。因此圣人总是

主动把自己放在最后，不汲汲于争先，结果反而能够处处占

先；总是将自己置于度外，结果反而能够保全生命。这正是由

于圣人们从不怀抱自私之心的缘故，所以他们总能成就他们自

己的业绩。

让万物顺乎自然的变化是修身的大“道”。狂风不会永不

停息地刮下去，暴雨也不会一直下个不停。是谁造成这种局面

的呢？是天地。天地的狂暴都尚且不能长久，更不必说我们人类

了。因此汲汲于追求“道”的人应该明白这个道理：凡是寻求

皈依“道”的，就和道相同；寻求皈依“德”的，就和德相同；

字伯阳，谧曰聃，因称老子（生卒年不详），姓李，名耳，又名垂耳

李聃，人称老子。春秋时期楚国若县（今河南鹿邑东）历乡曲仁里人。论年

辈，大约早于孔子。早年曾任东周守藏室之史（掌管图书的史官）著有

《道德经》。中国古代著名的思想家、教育家。道教的创始人。

老子
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显赫于世；不自以为是，所以才是非

寻求皈依“失”的，就和失相同。和道相同的人，道也乐于得

到他；和德相同的人，德也乐于得到他；和失相同的人，失也

乐于得到他。有不值得信任的情况存在，才会有不信任的事情

发生。

委曲反而能够保全，弯曲反而能够伸直，空洼反而能够充

实，破旧反而能够崭新，少取反而会多得，贪多反而会落空。

因此圣人坚守“道”这一原则，作为修炼心智和治理天下的纲

领。不自我表现，所以才

昭彰；不自我标榜，所以才功勋卓著；不自高自大，所以才出

人头地。正因为他不和别人相争，所以普天之下没有人能够同

他争。古代所谓的“委曲可以保全　　这些话，绝不是空话，它

们实实在在能达到保全自己的目的。

通晓

精神和形体合而为一，能做到不相分离吗？积聚精气以致柔

顺，能达到婴儿那样的状态吗？排除杂念，澄清心灵，能做到不

留半点瑕疵吗？爱护民众，治理国家，能做到放弃运用聪明才智

吗？面对自然的对立变化，能做到甘心退居柔雌的地位吗

事理，了解奥妙，能进入清静无为的境界吗？让万物生长、繁

殖，生养了万物却不据为己有，推动了万物却不恃为己功，导

引万物却不妄加主宰，这就是最深远、最博大的美德。

抛弃所谓的文化学问，才不会招致忧患。唯唯诺诺和高声

呵叱，两者究竞相差多少？善良与罪恶，又究竟能相差几何？别

人所害怕的，就不能不害怕，这风气自古以来就是如此，而且

还不知道到何时才是尽头。众人都无忧无虑、兴高采烈、心情

舒畅如同参加盛大的筵席，志得意满恰似在春天登台眺望美

景，独有我淡泊宁静、无动干衷，就像婴儿还不会发出微笑。

其他人都丰足有余，独有我一人似乎什么都欠缺，看似一副愚

蠢之徒的心肠，混混沌沌，无知无识。其他人都是那么清楚明
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君子以真诚为贵

（春秋）孔子

孔子（前 前 ，名丘，字

白，独有我是这样地昏聩糊涂。其他人都清醒精明，独有我懵

懂无知。心胸宽阔恬淡，它就像无边无际的大海；行为飘逸洒

脱，它就像不停疾吹的长风。众人都拥有一套本领，独有我显

得笨拙无能、愚顽鄙陋。但我偏要跟普通人不同，因为我所重

视追求的是那种顺乎自然、守道养性的美好境界。

达到心灵虚无空明的极致，切实地保持最高度的清静。万

物都在生长发展，我就此观察它们循环往复。万物复杂众多，

纷纭变化，但最后都各自回归到它们的本原。回归到本原叫做

“静”，“静”就是所谓的“复命”。“复命”叫做“常”，

认识“常”叫做“明”。不认识理解“常”而轻举妄动，肆意

胡为，那么必然导致灾难。了解认识“常”，才能兼容包涵一

切。一切包涵，才能坦然么正，无私无偏。大公无私，才能使

天下景附归从。天下归从，才算是顺乎自然。顺乎自然，就是

合乎大“道”。合乎大“道”，才能永恒长久，终身不会遭受

任何危险。

只有天下最真诚的人，才能制定治理天下的法则，树立天

下的根本，掌握天地化育万物的道理。他要依倚些什么呢？多

尼。鲁国 邑（今山东曲阜）人。中

国古代著名的思想家、教育家、政治家儒家学说的创始人。是世界文化

史上对人类思想影响最卓著的伟大人物之一。
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么诚恳啊他的仁爱之心，多么深远啊他的聪明才智，多么广大

啊他的美德善行。如果他不是本来就聪明智慧通达天赋美德的

人，还有谁能知道天地的真诚呢？

只有天下最真诚的人，才能尽量发挥自己天赋的本性；能

尽量发挥自己天赋的本性，才能尽量发挥其他人天赋的本性；

能尽量发挥其他人天赋的本性，才能充分发挥万物天赋的本

性；能充分发挥万物天赋的本性，就可以帮助天地化育万物，

可以与天地匹配，并立而为三了。

那些次于圣人的贤人，把真诚推致细小事物上，在细小事

物上能做到真诚，真诚就会显现出来，显现出来就会渐渐显

著，渐渐显著就会彰明，彰明就会感动万物，感动万物就会变

革人心，变革人心就能感化民众。只有天下最真诚的人才能感

化民众。

有最真诚的德性，可以预知未来。国家即将兴盛，一定有

吉祥的预兆；国家将要死亡，一定有灾祸邪异。这些可以从占

筮占卜的卦辞中发现，也可以从人们的动作威仪中察觉。祸福

即将来临之时，是福必然能预先知道，是祸也必然能预先知

道。因此最真诚的人如同神明一般。

所谓修养自身品德，在于端正自己的内心。自身有所愤

怒，内心就不能端正；自身有所畏惧，内心就不能端正；自身

有所逸乐，内心就不能端正；自身有所忧患，内心就不能端

正。心思不能集中，看东西就像看不见，听声音就像听不见，

吃东西也不知道滋味。这就是说：修养自身品德在于端正自己

的内心。

真诚是人的自我完善，而道是人自己引导自己。真诚，贯

穿于一切事物的始终，没有真诚就没有万物，因此君子以真诚

为贵。真诚，并非只是自我完善而已，还要用来成就万物。自
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我完善，是仁义的表现；成就万物，是智慧的体现。天赋的真

诚品德，是结合了天地内外的道理，因此随时运用而无不适

宜。因此，最真诚的德性是永不停息的，永不停息就能长久，

长久就会通达，通达就可悠远，悠远就会广博深厚，广博深厚

就会高大光明。广一博深厚用以承载万物，高大光明用以覆盖万

物，悠远用以成就万物。广博深厚与地相匹配，高大光明与天

相匹配，悠远而无边无际。这样，不用表现却自然彰明，不用

行动却能感人化物，无所作为却能自然成就万物。天地的德性

可用一句话概括：它自身真诚不二，化生万物深奥难测。天地的德

性真是广博啊，深厚啊，高大啊，光明啊，悠远啊，永久啊！

只有天下最圣明的人，才能做到聪明睿智可以临视万物，

宽厚温柔可以包容天地，奋发刚强坚毅可以决断事物，端庄公

正可以使人尊敬，条理清晰细致可以辨别是非邪正。圣人的美

德博大精深而又适时表现出来。博大像天，深沉像渊，表现在

仪表上则人们没有不敬佩的，表现在言论上则人们没有不信任

的，表现在行为上则人们没有不欢欣的。所以他的美好声名广

泛流传在中国，并传播到边远的少数民族部落；车船所到的地

方，步行所到的地方，天所覆盖的地方，地所负载的地方，日

月照耀的地方，霜露降落的地方，只要有血脉气息的人，就没

有人不尊敬亲近他的，所以说圣人的德行可以与天匹配。

狭窄的小河干涸得极快，水浅的溪流很快就会枯竭，坚硬

子（春秋）

君子的准则

孔子
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贫瘠的土地长不出来庄稼。

江河的滔滔大水，并不是一个源头的水汇成的；价值千镒

黄金的裘皮，也不是一只狐狸腋下的皮毛所能做成的。哪里有

将同道的人才弃置不用，却只任用苟同于自己的人的道理呢？

优良的弓很难拉开，但它可以射向极高和极远处；优良的

马很难驾驭，但它可以载着重物到达远方；杰出的人很难支

配，但他可以使国君受到尊敬。

现今天下能共同认为是“义”的，是圣贤的法则。天下的

诸侯，大多以强力攻伐兼并，则只是人借义的虚名，与实际的

“义”背道而驰。比如瞎子与正常人，一同能叫出黑白的名

称，却不能分辨是哪个物体，这难道也叫有分别吗？所以古时候

的聪明人为天下图谋，必须先考虑那件事是否合乎义，而后才

去做它。行义而动，则号令不疑而速通于天下。

顺从天意民愿，反对攻伐，是智者之道。

现在天下诸侯，彼此欺凌、攻伐、兼并，这跟杀掉一个无

罪的人比起来，罪过已是数千万倍了；跟翻越人家围墙，抓拿

击打人家子女的比起来，跟凿穿人家府库，偷盗人家金玉布帛

的比起来，罪过已是数千万倍了；跟翻越人家的牛栏马圈，偷

盗人家牛马的比起来，跟擅人人家的果林菜园，盗取人家桃李

瓜姜的比起来，罪过已是数千万倍了。可是他们却说：“这是

义呀！”

意志不坚强的人，他的才智不会通达；说话不讲信用的

人，他的行动不会果断；拥有钱财不肯分人的人，不值得跟他

学。著有 子》。

墨子（约前 ～前 ，名翟。春秋时期鲁国人

非儒”，进而自立门户，独创

想家、政治家

从儒门弟子发展到

中国古代著名的思
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朴实自然是最高的仁义礼智信

（战国）庄子

交朋友；守道不专一，认识事物不广博、分析是非不能明察的

人，不值得跟他交游。

一个人就持一种道理，两个人就持两种道理，十个人就持

十种道理，人越多，他们所持的道理就越多。所以人人都认为

自己的道理是对的，而认为别人的道理是错的，因而就相互非

难，引起天下混乱。

治理天下的国家，如治理一个家；使用天下的百姓，如使

用一个人。

古人说：“一只眼睛所看到的，不如两只眼睛所见；一只

耳朵所听到的，不如两只耳朵所听；一只手所操持的，不如两

只手那么强。”惟因自身能信诚从事，所以能事事顺利。

我的钩拒，是用友爱来钩对方，用恭敬来拒对方，不用友

爱来钩对方就不会亲近，不用恭敬来拒对方就会亲近而不庄重。

君子的准则就是：贫穷的时候显示出廉洁，富有的时候表

现出仁义，生前被人爱戴，死后被人哀悼。这四个方面是不能

虚浮作假而成的，必须反过来针对自身加强修养。

百里奚对爵位和俸禄从不放在心上，所以使得秦穆公忘记

了他的地位低下，把政权交给他。有虞氏从来不把死生放在心

，名周，战国哲学家，道教代表人之一。著有一前庄子（约前

《庄子》。
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上，所以他的行动最能感动人。爵禄不入于心，死生不入于

心，方可感人动人。

有一些活着的人，生于阴阳浑合之气，住在天地之间，只

不过姑且是人罢了，将来还要返归到本宗去。从根本上来观

察，所谓生命，就是气聚合而成的东西。虽然有长寿的，有短

命的，然而长寿与短命之间差别又能够有多大呢？人的一生不过

是片刻而已。人是“气”的聚合产物，死了，又复归于

“气”。从根本角度看，生死寿夭，只能顺应而不必刻意强

求。

不能够容纳别人，就没有亲近的人，没有亲近的人，就会

弃绝于人。心地偏狭不能容人的人，必然陷入孤立无援的境

地。

你见过那用于祭祀的牛吗？给它穿上绣着花纹的丝绸衣服，

用草和大豆饲养它，等到牵着它进入太庙杀掉做祭祀时，即使

想做一头无人照料的小牛，也很难做到了。因此，受人恩惠，

必然为人所用，贪小利，则遭大殃。

最高的礼节是不把人当外人，最高的义是不把物当外物，

最高的智慧是直率不用计谋，最高的仁是不存偏爱，最高的诚

信是不以金钱为信物。最高的仁、义、礼、智、信，就是朴实

自然。

所以，君子观察人，往往把他安排在远处使用而观察他是

否忠诚；把他留在身旁使用而观察他是否恭敬；交给他做繁杂

的事情而观察他的能力；突然向他提出问题而观察他的智慧；

急迫地规定完成任务的期限而观察他的信用；委托他管理财政

而观察他的廉洁；告诉他处境的危险而观察他的节操；用酒使

他喝醉而观察他的仪态；使他男女杂居而观察他对色的态度。

通过这几种检验，便可以鉴别出哪些是小人了。君子从九个方
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仁德是安逸之所

（战国）孟子

面对人进行考验，即把人安排在各种不同的环境中，故意给他

制造一些麻烦和诱惑，以观其品行智能。

正考父在任命为士的时候，恭敬地弯着腰；在任命为大夫

的时候，恭谨地低着头；在任命为卿的时候，俯下身子，沿着

墙根走路。像正考父这样的人，谁能用不合道理的事情侮辱他

呢？而一般的俗人，在任命为士的时候，就自高自大起来；在任

命为大夫的时候，就高兴地在车上跳起舞来；在任命为卿的时

候，就对长辈直呼其名起来。像这种人，谁会把他们与唐尧、

许由相提并论呢？

仁德，是人们最安逸的居所；道义，是人们最正确的道

路。让最安逸的居所空着不住，抛开最正确的道路不走，真是

可悲呀！

仁德的必将要胜过不仁德的，就像是水定会战胜火一样。

现在那些行仁的人，就像是用一小杯水去扑灭一大车木柴所燃

起的熊熊大火，扑灭不了，就说水不能战胜火，这就跟那些不

仁德的人差不多了，最后他也一定会把自己的仁德丧失掉了。

一个人值得喜欢就叫做善，他确实具有这些品德就叫诚实，这

子之后又一位儒家大师

邹（今山东邹城东南）人。中国古代著名的思想家、政治家、教育家。继孔

～前孟子（约前 ，名轲，字子舆，也称子居。战国时期鲁国

孟子
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些品德十分充实就叫美，不仅充实而且展示出光辉就叫做大，

展示光辉并且融会贯通就叫做圣，圣德到达奥妙无穷的程度就

叫做神。

平时注意积累财物的人到了荒年也不会窘迫，平时注意道

德修养的人在乱世中也不会迷失方向。

只要人能扩充自己不愿害人的善心，那么就会有使用不尽

的仁德；只要人能扩充自己不愿穿墙打洞（当贼）的心，那么就

会有使用不尽的义；只要人能扩充自己不受轻蔑的实际言行，

那他就无论走到哪里也不会违背道义了。

居上位的人有什么爱好，下面的人一定会更加爱好。君子

的品德好比是风；小人的品德好比是草。风吹在草上面，草一

定会伏倒。

有一种人，当你要指责他时，又没有大的过错，当你要讥

讽他时，又好像没有什么好讥讽的。这种人暗地里同流合污，

而表面上与人相处好像忠厚老实，做起事来也好像廉洁方正，

大家都喜欢他，他自己也得意洋洋，觉得自己很不错，但是与

尧舜之道却是相悖的。所以说，这是“仁德的敌人”呀。

君子和普通人不同之处就在于他总是保持着善心。

仁德的人爱护他人，讲礼义的人恭敬他人；爱护别人的

人，别人也总是敬爱他；恭敬别人的人，别人也总是恭敬他。

尊重道德、热爱义理，就可以快快乐乐。所以君子在贫穷

时不会丧失道义，得志时不会背离原则。

对偏激的言辞我知道它的片面性在哪里，对放纵的言辞我

知道它的病根在哪里，对邪僻的言辞我知道它的错失在哪里，

对躲躲闪闪的言辞我知道它理屈在哪里。这四种言辞产生在一

个人的思想上，一定会危胁到政治；如果体现在具体政事上，

就会危害到国家的各项工作。
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好品行要靠后天的学习修来

（战国）荀子

一个人如果欲望很少，他虽然也有心存不善的地方，但毕

竟也是很少的；一个人如果欲望很多，他虽然有些善心，也不

会太多。

遇事反问自己亏不亏理，如果亏理，对方虽是贫贱的人，

我也不能让他害怕；自己觉得自己有理，那么即使面对千军万

马，我也毫不退缩。

人的本性是恶的，而善是后天人为的。

只不过是后天人为的。

人生来就有喜好私利的本性，顺着这种本性，于是人与人

之间相互争夺的事就发生了，谦让的事便消失了。人生来就有

嫉妒、仇恨的本性，顺着这种本性，于是残害忠良的事发生

了，忠诚信用的事便消失了。人生来就有七情六欲，喜好声色

的本性，顺着这种本性，就会有淫乱的事发生了，礼仪、等级

制度和道德观念也随之消失了。既然这样，放纵人的本性，顺

着人的情欲，必然会发生争夺，出现违反名分、破坏社会礼仪

秩序的事，从而导致暴乱。所以，一定要有老师和法制的教

化、礼仪的引导，才能产生谦让，出现合乎等级制度的礼仪秩

序，从而出现社会安定。由此看来，人的本性是恶的已经清楚

了，性善，

等国古代思想家、教育家、政治家、儒学大师。著有《劝学

前荀子（约前 ，名况，时人尊称荀卿。战国后期赵国人。中
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君子只要通过广博地学习，并且每天检查和反省自己，这

样就会明白许多道理，从而自己的行动就不会有所偏差。

志向完美，就傲视权贵；以道义为重，就藐视王公大臣；

内心省察自己、注重思想修养，就觉得外物轻微了。如果你看

见了好的品行，一定要认真地省察自己有没有这种好的品行；

看见了不好的行为，一定要怀着忧惧的心情反躬自问。自己有

了好的品行，一定要坚定不移地加以珍视；自己有了错误，一

定要如同被玷污了一样感到厌恶。

假如普通人把实行仁义法制作为学习内容，专心一意，认

真思考，仔细审察，长此以往，一天天地增进，积累善行而不

停止，那么就能达到神明的境界。只要不停地前进，就是跛了

脚的甲鱼，也能行走千里；只要不停地堆土，终究会堆成一座

大山；把水源堵住了，又挖开沟渠让水流出，即使是深广的长

江、黄河，也可能枯竭。

见到好事，立即去做，遇到疑难，立即去问，不等过夜。

对于天下的各种事情不能融会贯通，就不能称做善于学习。

人的资质秉性、知识和能力，君子与小人一样。爱好荣

誉、厌恶耻辱；爱好利欲、厌恶祸害，君子与小人也一样。但

是，求得荣誉和利欲、避免耻辱和祸害，君子与小人所采用的

方法就不同了。小人拼命做荒诞不经的事，还想要别人相信自

己；拼命干欺诈的事，还想要别人亲近自己；行为如同禽兽，

还想要别人用善意对待自己；心术叵测、行动诡诈，所持的观

点难以站住脚，结果必然得不到荣誉与利益，也必然遭受耻辱

与祸害。至于君子，对别人诚实，也想别人对自己诚实；自己

忠厚待人，也想别人亲近自己；品行正直，办事中肯，也想别

人用善意对待自己；襟怀坦白，行为安稳，所持的观点易于成

立，结果必然得到荣誉和利益，也必然不会遭到耻辱和祸害。
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图难于易，为大于细

（战国）韩非

顾全大局的人像天无不覆盖，像地无不运载，又像江海浩

瀚、山谷高深。日月朗照，四时运行；德泽云布，四方风动。

不以智慧累心，不以私欲累己；以法律保障社会的太平，

以赏罚处理人事的是非，以权衡较量轻重。

不违背天理，不伤害性情；不吹毛求小疵，不洗垢求斑

痕。不引绳之外，不推绳之内；不急法之外，不缓法之内；守

成理，因自然；祸福生于道法，而不出于个人的好恶。

荣辱祸福，在于自己而不在于别人。所以最安宁的社会，

就像清晨的露水那样纯洁普及，人们心不结怨，口不多言。

天有大道理，人也有大道理。香甜清脆的佳肴，醇厚浓郁

的美酒，享受起来太舒服了，但影响身体健康。皮肤细嫩、牙

齿洁白的美妙女郎，使人看了就喜欢、着迷，但损害人的精

神。所以，要舍弃那些超过人承受能力的行为，就不会对身体

造成伤害了。

君主的权力不能有意去显示，而要蕴含在平和、平静，看

起来无所作为的状态中。

事务在四方臣民，关键在中央朝廷。君主静静地等待他

们，他们自然会效力。

韩非（约前 ～前

余万字，后人编辑成

，战国末期韩国的一个公子，荀况的弟子，后

为先秦法家思想的集大成者。著《孤愤》等篇章

《韩非子》一书。

韩非
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诚信则人亲百事成

君主听人谈论，欣赏人华丽的辩词；看人的行为，认为迂

腐不实用就是贤能。那么，群臣吏民夸夸其谈，行为就会远离社会

现实。言说纤细难察，微妙难能，就不是能急于办理的事务。

谈论迂远深奥，博大无涯，就没有什么实际的功用。

良药苦口，聪明的人知道吃了它可以治好疾病。忠言逆

耳，贤明的君主知道采纳它可以建立功业。迂腐的学者不懂得

社会治乱的道理，喋喋不休地诉说先古的经验教训，以扰乱当

代社会。他们的智慧不是足以避免陷阱之难，却妄自指责有术

之士。听从他们言论的危险，运用他们计谋的混乱，这也是大愚、

大祸。迂腐的学者和法术之士都有贤能之名，实际上却相距很

远。将他们进行比较，前者像蚍蜉的小土堆，后者则像崇山峻岭。

想摇动树叶子的人，一片片地去摇，花费了很大力气也不

能使每一片树叶都摇动；左右拍打树上的叶子不就都能摇动吗？

善于撒网的人拿着纲绳撒网，不拿着一个个网孔然后撒

开。如果要拿着一个个网孔再撒开，劳累却难达到目的；拿着

纲绳撒网，鱼就会尽入网中。有形的、巨大的事物一定起于幼

小的事物；经久的、众多的事物一定起于少量的事物。

“天下的难事必须从易事做起，天下的大事必须从小事做

起。”图难于易，为大于细。千里之堤，溃于蚁穴；百尺之室，

焚于烟囱的缝隙。所以，处理事物要从事物小的地方开始。

（战国）吕不韦

做人一定要有诚信。有了诚信，什么人亲附不来呢？如果不
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吕不韦（？ 前

诚信，事情就不会有所成，可见诚信所产生的功效太大了。

诚信树立了，那么虚假的话就可以鉴别，而虚假的话一旦

鉴别出来，那么天地四方就都成为自己的了。诚信所达到的地

方，就都控制住了。控制住了却不加以利用，仍然是为他人所

有；控制住了又加以利用，才是为自己所有。为自己所有，那

么天地间的事物就会都为自己所用了。君主如果知道了这个道

理，那他很快就能成就霸业了；臣子如果知道了这个道理，就

可成为帝王的辅佐。

君臣不诚信，那么百姓就会批评指责他们，国家就不会安

宁；官员不诚信，那么年少的就不会敬畏年长的，地位尊贵的

和地位低贱的就会相互轻视；赏罚不诚信，那么百姓就容易犯

法，不可以役使；结交朋友不诚信，相互间就会离散怨恨，不

能亲近；各种工匠不诚信，那么制造器械就会粗劣作假，丹、

漆等颜料就不纯正。

可以与它一同开始，可以与它一同终结，可以与它一同尊

贵显达，可以与它一同卑微贫困的，大概只有诚信吧！诚信了再

诚信，重叠在身上，就会与天意相同。这样来治理人，那么好

雨甘露就会降下来，寒暑四季就会适宜了。

齐桓公讨伐鲁国，鲁国人不敢轻率作战，离都城五十里封

土为界。鲁国请求成为齐国的附庸国，听从指令，桓公答应了。

曹刿对鲁庄公说：“您是愿意死了又死，还是愿意生了又

生？”庄公说：“什么意思？”曹刿说：“您听我的话，国土必

定广大，自身必定安乐，这就是生了又生；不听我的话，国家

，战国末年卫濮阳（今河南濮阳西南）人。原为阳翟

（今河南禹县）大商人，后弃商从政，为秦丞相，号称仲父。主编《吕氏春

秋 》。
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曹刿手按着剑挡在两人之间说：

必定灭亡，而自身也将遭到危险耻辱，这就是死了又死。”庄

公说：“我愿听从您的话。”

于是在第二天，庄公与曹刿都怀揣着利剑去参加齐鲁两国

的盟会。

盟会上，庄公左手抓住桓公，右手抽出剑来指着桓公，

说：“鲁国都城离边境几百里，如今离边境只有五十里，已经

没有生路了，同样是死，就让我死在您面前。”

管仲、鲍叔牙要上去，

“现在两位君主将另做商量，谁都不许上去！”

庄公说：“在汶水封土为界就可以了，不然的话就请求一

死。”

管仲说：“是用土地保卫君主，不是用君主保卫领土，您

还是答应了吧！”于是齐国终于在汶水之南封土为界，跟鲁国订

立盟约。

桓公回国以后想不还给鲁国土地，管仲说：“不可以。人

家只是要劫持您，不是要订立盟约，可是您不知道，这不能叫

做聪明；面临危险却不能不听任人家胁迫，这不能叫做勇敢；

答应了却不还给人家土地，这不能叫做诚信。不聪明、不勇

敢、不诚信，有这三样就不可以建立功名。还给鲁国土地，虽

说失去了土地，但还能得到诚信的名声。用四百里的土地就在

天下人面前显示了诚信，您还是有所得的。”

齐桓公听从了管仲的话。庄公是仇人，曹刿是敌人。对仇

人、敌人都讲诚信，更何况对不是仇人、敌人的人呢？

桓公多次盟会诸侯而能成功，使天下一切都得到了匡正，

并使他们听从，管仲可以说是能因势利导了。他把耻辱变成光

荣，把困窘变成通达，虽然在前面有所失，不过可以说到后来

有所得了。事情本来不可能是十全十美的啊。
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