
柴松林

社会与生活的改变

工业革命以后，人类社会和人类生活都产生了

巨大的改变，其中最主要的有以下八项。

一、由于生产工具的进步，使人的生产力大幅度

提高，因而一个人进入劳动市场的起始年龄延迟，可

以有更长的时间从事学习，成为更具生产力的人。

二、由于生产力的提高，使从事工作的人可以不

必终岁辛劳，因而一方面能缩短工作时间；另一方面

创造了更高的所得，经营更富裕的生活。原来工作

是人类的天职，也是唯一应属的责任的观念被打破；

人生除了工作尚有更为多彩多姿的部分。

三、由于产业结构的改变，也由于生产工具由原

来的依赖人的体力来控制，转换为由智力来控制，使

数千年来男女两性因生产力差异而造成的种种区
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隔、不平等、不公平的现象，因而改观。求学就业都

不再受制于性别。

四、由于户量的缩小，家庭结构的改变，家已经

不再是一个自给自足的经济单位。一个人单单依赖

家，已经不能经营完满的人生，而必须向家庭以外去

寻求。所以个人对于政府、对于企业、对于社会的需

要较以往更为殷切。

五、由于社会的变迁迅速，知识与技术都不断地

更新，原来所知道的，很快的便落后，而需要继续不

断地追求新知。原来受教育只是人生的一个阶段，

而现在则是一个人终身的过程。

六、由于民主政治的开展，使原来被迫不得不隐

藏在舞台后从事辛勤劳动的社会大众，都有机会走

到舞台前面来。因之，使在传统社会只有少数人才

能享有的权利，参与的活动，从事的事业，人人都有

了可以共享的机会。

七、由于公共卫生的改善，预防医学的发达，营

养健康的增进，死亡率大幅的下降，平均寿命也由而

延长。男性的平均年龄已达七十四岁，而女性年龄

更高达七十九岁。老年期的时间长，是过去人们甚

少考虑的部分，现在则成为十分重要的一个阶段。

八、由于社会的剧烈改变，任何人都面临较以往

更高的风险。婚姻的稳定性消失，不能凡事依赖配
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多元的人生目标

偶；子女的数目减少，养儿防老也不太可能；以任何

方式储蓄，都必须预估贬值的损失；再加上各式各样

国际的、政治的、经济的、社会的变迁所导致的并非

可以归咎于个人原因的风险，更让人终生难安。

由上面所做的描述，便可以看出今日的社会和

过去多么不同。如何在这变迁迅速的社会，经营美

满的人生，享受做人的尊严，就成为一件极为困难、

却也是十分必要的工程。而这项艰巨工程的基础便

是“做好生涯规划”。只有站在这个基础之上，才能

逐渐寻求目标的达成。

人生的目标是多元的，依其层次的高低，可分为

以下四则：

一、生存需要的满足：人是一个动物，有本能的

需要必须满足；因之，便要先具有某种能换取经济性

报酬的知识与技术，俾能维持生存的基本物质供应

无缺。

二、安全需要的保障：安全主要指已经获致之

生活方式与水准得以持续。一方面外在的环境会随

时改变，政治体制、经济制度、战争、暴乱、通货膨

胀，对于人生安全的威胁；另一方面个人的心理、生
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生活掌握自己手中

理、家庭，都会随年龄衰退，而带来危险。如何减轻

这些风险，对于人所造成的影响便非常重要。

三、人生内容的丰富：丰富的意义有两方面，一

是指在一生之中接触到的人、事、物、地的广泛众多；

一是指对于所接触到的人、事、物、地有较为深刻的

体察与了解。视野拓展、宽阔包容，使虽为人所感叹

的短暂人生瑰丽多彩。

四、人生理想的实现：追求生存需要的满足、安

全需要的保障、人生内容的丰富，都是为了满足自

我，属自利的行为。而人生的终极需要在于能将自

己的知识、能力，贡献给他人，以造福当代之人与其

子孙后代 。人 生最大的喜悦是自觉整 个社会需要

我。是以如何创造社会对于我的需要，就成了人生

努力的一个方向。

对于任何人而言，机会是因为自己先有充分的

准备，不是因为命好而降临。声名是由于以无私无

我之心，贡献社会造福人群，感思铭刻于他人之内

心。任何人得到名誉、地位，都是因为有智慧、担劳

苦、负责任、冒危险，所以，不必羡慕，不必嫉妒，对

于那些已经得到的人、应该表示尊敬；而自己想要得
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到的人，则应该自己努力。

要明白，决定自己命运，不在于进入哪一级的学

校，选读哪一类的科系，从事何种行业、职业；而是要

学会精密思考、明白表达、愿意与人合作、懂得尊敬

他人。在任何时代，“将来的成功，是因为现在准

备”，都是不变的真理。

小管先生今以其洞明的睿智、丰富的经验与感

性的热情，完成《规划生涯之路》一书，相信对于欲求

将来事业成功、人生圆满的朋友都会有所帮助；而于

将来乐享成功事业，圆满人生之时，回忆昔日，会感

激今日之阅读此书。
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不是说有规划的生涯一定会成功；也并不是

说，没有规划的生涯就注定失败。而是说，生涯

是每个人自己的，只有珍惜自己的生涯，以谨慎

严肃的态度来作好规划，小心地照着规划来执

行。所谓：“规划在人，成功在天！”

人，一生短短六、七十寒暑，对整个宇宙的生命

来说是微不足道的。大家忙碌着、生活着，虽然不能

都说成醉生梦死，但是当面临人生转折、机会、危险

时，不是茫然不知所措，就是手忙脚乱六神无主。结

果，自然是可以被预期的，该赚的没有赚、机会变成

危机、不该赔的赔了、危机成了死期⋯⋯

此时人们开始怨叹与思索，为什么当初不如何

又如何，原来可以不是这么样的嘛！但是，对当事人

来说，这些话都太晚了，只不过徒留“事后诸葛”之讥

而已。
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规划的重要性

年代以前的人，都是被家人事先所规划的；

年代的人是被环境社会所规划的；二十一世纪的

人，将是由自己所规划。想想，我们的祖父母，他们

要做什么，想做什么，都被别人安排得好好的；再有，

我们的父母，由于时代的动荡流离，他们被社会环境

所左右；而今，我们自己呢？对我们的生涯而言，前

面的因素都不见了。我们必须规划我们自己的人

生，朝自己规划的方向走下去，随时做必要的修正，

迈向我们的目的地。

笔者今年四十二岁，由于因缘际会，自己对人生

作了一个很有条理的规划。虽然不能说很有成就，

但至少很明确地知道，自己大致上是走在自己已规

划的道路上。这其中有挫折、有困难、有欢欣、有喜

悦。同时，也亲眼目睹许多和笔者一起走过这个年

代的人们，因为对自己的生涯没有好的规划和分析，

以致于该成功的没有成功，不该失败的却又失败了。

因此，笔者深刻地体认：应将自己在生涯规划中的

亲身经验提供出来，作为人们生涯规划的参考。至

少，希望笔者所受的“挫折”与“苦痛”，可以不用在别

人的身上重现。

第 7 页

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



英雄风流总有时

绝处逢生的人生

在我的生涯里，我内人（潘文萍）经常嘲笑我说：

“其实你的运气很好，每次遇到重大挫折时，你的人

生就有了一个转机。”

而笔者却不这么认为，是我的运气好吗？当然

不是。笔者深信，所谓“转机”不是上天所赐与的，而

是经由自己“规划”苦心经营出来的“成果”。因为，

上天是不会帮助连自己都不肯帮助自己的人。

读过陶渊明的《桃花源记》吗？“山【联想】

”这桃花源是重水复疑无路，柳暗花明又一村

天下没有不散的宴席，绝处是席

天上掉下来的，还是有人事先苦心孤诣地规划

出来的呢？自然不是天上掉下来；而是经由设

计出来的。

散了，逢生就是要走人。如果席已散、人不走，

那么多尴尬？

生涯规划从另外一个角度来观察的话，就再明

确不过了。任何一个人不论能力多强，得天独厚。

在他的一生里，平平安安飞黄腾达的时间，总是很有
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图一　　生涯规划的流程
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生涯规划三步曲

限。于是，俗谚说得好：“人生不如意事，十常八九”，

反过来说，在这八九不如意中，如何规划这一二成的

如意，就要靠每个人煞费苦心去规划了。

当然，“规划”不是一种“理想”，而是一个“过

程”。“规划”一定要是一种“理想”，如何规划则十足

式的是一个科学的“过程”。“理想”使人们产生一股

“信念”；“信念”产生“力量”；“力量”促使人们“执

行”；“执行”才能有“结果”。

生涯，是必须经由规划，才会多彩多姿的。不是

说没经过规划的生涯不会成功或不会出色。至少，

生涯在经过人们精心的策划后，更容易成功与出色，

即使是失败，也知道原因为何及如何补救与改进。

但是在人生当当然，生涯是随时都要规划的。

中，有三个时期对生涯的规划有着决定性的关键。

也就是说，这三个时期的规划如果不正确或是错

了，将会影响你的一生及未来所有的走向。因此，

这三个时期的规划便值得分外的“认真”及“投入”

了 。

一、少年求学期

或许人们不将这一时期的规划视为生涯规划
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就下结论该小孩的志趣如是。

吧，一般以立志为标的。

【联想】 古时候的人很绝，当小孩满月时，

将小孩抱出来，家人端着一个盘子，盘中放有一

些实物，如书、钱、尺等。然后，看小孩捉什么，

小孩的志向受

父母的压迫。我哥哥小时候的志向是做医生。

当人家问我时，我则说去替哥哥提皮包。父母

不悦，说我没出息。替医生哥哥提皮包的志向，

真的是没出息吗？

网捕鱼的话。那么，总有一天，你不给他鱼吃

由于价值标准的不同，在求学时期的小孩、青少

年的志向与标的，也愈来愈趋向多元化。父母替孩

子安排这安排那，有的小孩欣然接受，有的小孩深受

其苦。这很难衡量对与错、是与非。但有一点是可

以确定的，即是要孩子参与、认同自己的志向与标

的。否则，孩子不是不知道自己的志向与标的，而是

不知道如何规划自己的志向与标的及为什么要规划

这一些。这有一个比方，譬如你只给小孩鱼吃，而不

教他结

时，他再也吃不到鱼了。

立志做大事，当然没什么不好。但是，有一点必

须知道，如果每一个人都要做大事的话，社会上那么

多基层的工作，要由谁来做呢？更何况，如果要做大

事而不可得的话，势必使个人遭受挫折与苦痛。
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志向小明的

退而求其次，不一定要做大事。分析自己的性

向，了解自己的志趣，“学习”一些自己有兴趣的，

“执行”一些自己很想做的，不是更好吗？时代变

了，不论父母与子女，都应该开放心胸，接受这个

事实 。或许这就是每个人生涯规划时要跨出的第

一步哩！

【插播一】

小华：“小明，你长大之后要做什么工作？”

小明：“我要做市长，整顿全市的交通。”

小华：“到时候搞不好已经没有交通问题了？”

小明：“没关系，市长还是有很多其他的事情可以去

做⋯⋯”

小华：“市长只有一个，如果别人也要做的话该怎么

办？”

小明：“什么？别人要做，不行啊，那我不做市长做

什么？”

小华：“你可以考虑做一个市民啊，因为市民有很

多⋯⋯”
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年参加大学联考的时候，是报

二、进入社会期

一般说来，人们生涯的规划是从进入社会期开

始。虽然，前面的“生活”与“学习”过程会直接影响

你将来的规划。但是，不可否认的就如你在满月时

一般，捉到什么就算什么了。

当然，有的人从小就被规划将来要【联想】

做 什 么 ， 但 至 少 本 书 不 是 要 写 给 那 些 人 看 。

这本书是让与一个已经进入社会的年轻人或

将要进入社会的年轻人，知道如何“思索”与“规

划”自己的“人生”及“未来”。

记得笔者在

考社会组，在志愿栏上，每个学校只填企管与国贸。

当时，国贸分数比较高，企管分数比较低，因此，笔者

进入淡大企管系。成绩比较好的同学则进入淡大国

贸系。但是，毕业十年后发现，读企管系的工作领域

比读国贸系的广，也较有弹性。所以从个人生涯规

划的角度来评估学校科系的话，至少应该使企管系

的分数比国贸系高才对？但人们不以为然，仍是国

贸、企管地延续下来，数十年如一日。

笔者的另一个经验，有一位大学的同学和笔者

一起走出校门。笔者一心想找工作，王小华则一心

想创业，自己做老板。光阴似箭，一晃十四年过去
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小华的困惑

了。笔者依旧找工作，吃人头路。王小华呢？因为

创业多次都不成功，除了变卖家产外，还欠了一屁股

的债，目前的工作是开出租车。由于不同的规划就

有不同的结果。当然，我并不认为创业的一定不好，

因为也有人创业成功的。找头路有什么好，一辈子

看人脸色，过着朝不保夕的日子。

有位同事李小姐来问我：“我好烦，想辞职。”于

是我问她：“你想做什么？”她回答说：“其实我也不

清楚。”这就是一般年轻人的通病，对现状有所不满，

但是若捫心自问，她们也真的不知道自己要做什么？

走那一条道路才好？

【插播二

小华：“管先生，我想辞职，我好烦⋯⋯”

小管：“为什么？你想做什么呢？”

小华：“我也不知道，只是觉得每天在混日子，没有

一点成就感。。”

小管：“那么，你找到有成就感的工作了吗？”

是

小华：“没有。我也不清楚我要找什么样的工作？”

小管：“如果这么说的话，要解决你心烦的方法
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三、中年转业期

如何规划你的生涯，而非辞职。否则，你就本

末倒置了。”

人生规划既然已经进行着，到了每一个人的中

年期，对每一位工作者来说，你的挑战要来了，继续

做下去或出去创业？维持现状或是扩大范围？对当

老板和上班族来说，都是一项“挑战”与“考验”。如

果能够顺利通过这项“挑战”与“考验”，自然能使你

迈人人生的另一个阶段；反之，“挫折”与“打击”也

相继而至。

面临这种状况时，每一个人必须非常严谨地评

估，如何前进对自己最有利？跨出的下一步，怎么跨

是最平稳的？虽然，你小心谨慎地工作了二十年左

右。此时，只要一步出错，你就全盘皆输。

你的“抉择”本身并没有什么好与坏、对与错，是

看谁下“抉择”及在何时下“抉择”。如“抉择”能配

合天时、地利、人和，自然是押对了；否则，不但押错

了，而且会让你没有翻身的机会。中年期的转业、创

业或扩充，对每一位工作者来说，都是必须非常严肃

面对的一项主题。自然，要有一套程序，加上科学、

理性的分析与方法。本书就是针对这种需要来完成

的。至少笔者由衷地希望，像这种关系着自家后半
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生及以前的努力成果、家人的生活、工作环境、同事

与公司的幸福和将来，能不认真行事吗？

【插播三】

小管：

友甲：

小管：

友甲：

小管：

友甲：

友甲：

小管：

虽然，在人的一生中，随时都会面临着生涯规划

的问题。但是，不可否认的，少年求学期、进入社会

小管的抉择

“小管，你不是很想将现场改善实务这一类的

书出版？我们合伙来开一家出版社？”

“怎么开？”小管有些好奇地问。

“你出一些钱，你把工作辞掉⋯⋯”

“这样不是冒险很大？万一⋯⋯”

“怎么会？你不是对你自己的作品很有信心

吗？既然有信心⋯⋯”

“我是对我的作品有信心，但是我没有想要自

己做老板呀？”

“哦！你不想出现场改善实务的书？”

“想出，但不是自己开公司出！”

人生何处不规划？
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期、中年转业期这三个阶段，对每一个人来说，都是

其人生转换重要的阶段。在这三个阶段中，任何一

个阶段都会直接影响着你的一生。因此，如何先做

好这三个阶段的规划，自然是今天我们要执行生涯

规划的第一步。

不是说有规划的生涯一定就是成功的，也并不

是没规划的生涯就注定失败？而是说生涯是每个人

自己的，只有珍惜自己的生涯，以谨慎严肃的心情来

做好规划，小心地照着规划来执行。所谓“规划在

人；成败在天”如此而已！这有好处，至少当成功来

临时，你知道是如何成功的；失败时，你知道是为何

失败。

第 17 页

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


