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前 言

前 言

他是一个妾生子，他是一个独裁者。20 年间，他购买了日本 1 /6 的土地，

数次位列《福布斯》财富排行榜首位。他拥有 1650亿美元的庞大家产，曾远远

超过比尔·盖茨，是松下的 10倍、洛克菲勒的 4倍。而他如今只是个阶下囚。

从在家中毫无地位到世界首富，堤义明的人生极具传奇色彩。由于他一

贯的稳健经营作风，使其成为当年席卷东南亚的金融危机中唯一未受影响的

亚洲巨富，被称为“富翁中的富翁，领袖中的领袖”。在外国有他的产业，在

日本国内，没有哪个地方没有他的企业。他的西武集团成为控制日本饭店、

铁路、百货、游乐等行业的巨头。这种多方面做大企业的情况，日本没有第

二个人可与之相比，欧美也找不出哪个大企业家可以跟他一决高下。

松下幸之助曾赞誉: “堤义明君是集创业与守业于一身的第二代，他身上

所特有的帝王素质，如果在古代，他就是中国唐太宗那样的盛世明君! 是中

兴之祖!”

索尼创始人盛田昭夫也曾说: “当今日本年轻的企业家中，没有多少人可

以像堤义明那样有胆识，有才华，有决断力。”他还曾感叹: “既生瑜，何生

亮，我的最大不幸，就是我与堤义明生于同代。”

没有人了解真实的他。他没有一个推心置腹的朋友，父亲“不交朋友”的遗

训一直拘押着他。他认可这句话，因为其中有某种东西迷住了他。他独特的个性

也让他拥有与众不同的为人处世的理念，他信奉的金科玉律是: “宁用奴才不用

人才。”

他的名字令世界震惊，他的行为令世界彷徨，他开创了自己的时代，他留

下了太多的回味和无奈。2004年因涉嫌发布虚假财务信息和从事非法股票交易，

他被逮捕入狱，40年的光环突然消失，一系列丑闻接踵而至。日本媒体齐声将

他描绘成一个“不光彩的人物”，但他的传奇财富人生仍为人津津乐道。
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第一章
少年隐忍

一、庶生之子

日本是一个岛国，面积不大人口众多，并且资源匮乏，自然条件艰苦。

由于处于环太平洋地震带的地质构造，火山、地震频繁洗劫海岛。艰苦的环

境培养了日本人坚忍不拔、不甘失败的顽强精神。

从明治维新开始，日本人励精图治，富国强兵。通过“脱亚入欧”，学习

西方，从而走上了发展资本主义的道路。

然而，20 世纪三四十年代，日本军国主义者对中国和东南亚发动了疯狂

的侵略战争。它与欧洲法西斯遥相呼应，成为第二次世界大战的东方策源地。

1945 年，日本宣布无条件投降。作为战败国的日本，经济遭受毁灭性破

坏。然而，谁也想不到的是，短短几十年内，日本在战争的废墟上，经过顽

强的努力，又一次实现了经济的腾飞，令世界震惊!

从连食物都匮乏的战败国，仅用二三十年时间便成长为世界第 2 号经济

强国。其间原因很多，但一批企业的崛起无疑成为日本战后经济复兴的重要

推动力量。企业奇才、西武集团前总裁堤义明便是其中的佼佼者。

堤义明出生在日本滋贺县一个商人家庭。

滋贺县是一个风景优美、交通便利、商业发达的小城。这里树木苍郁，

空气润泽清新，一派田园风光，吸引着南来北往的客人。

时间到了 1934 年，堤康家的三夫人石亘恒子的肚子越来越大了。她知道

自己的孩子就要出生了。对于这个孩子的出生，她的心里半忧半喜。

喜的是，她终于有了自己的孩子，以后总算有可以相依为命的人了，而

且这个孩子或许能够改变她在夫家的地位。

忧的是，她担心自己的孩子以后会不会受到欺负，会不会得到父亲的宠

爱，因为她知道，自己在堤家是没有地位可言的，她只是一个小妾，她在这
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个家里的位置仅仅比佣人高一点点。

堤义明的亲生母亲虽然出身名门，是日本众议院议员石冢三郎的女儿，

但她并非堤康次郎明媒正娶的太太，而是被包养的妾，在堤家家族中没有名

份也没有地位。

自从和堤康次郎成婚，她就一个人住在堤康次郎为她买的房子里，而没

有正式住进堤家。

她的丈夫，也就是堤义明的父亲———堤康次郎每天都在生意场上奔波，

忙得连过来看看她的时间都没有。

1927 年，日本爆发了经济危机。到了 1929 年，工业生产降低了 30% ～

70%，出口贸易一蹶不振，物价综合指数从 174. 5%降至 120. 4%……银行倒

闭，企业停工，工人失业。外出逃荒、冻死饿死、卖儿卖女的事情屡见不鲜，

每日耳闻目睹的都是悲惨的消息。

作为商人的堤康次郎，要想平安地度过这次危机，只能不停地奔波，不

断地努力，根本没有时间照顾家里。

由于父亲的忙碌，只有母亲和一个从医院里请来的助产士亲见了堤义明

的出生。

到了五月的一天，石亘恒子突然感觉肚子的阵痛一阵紧似一阵，于是，

她连忙停下手中的活计，想回到榻榻米上休息。

然而此时，她几乎连步都不能移了。她艰难地挪到门口让邻家大嫂去医

院为她叫助产士来帮忙。

等到邻居的大嫂慌里慌张把助产士请到家时，婴儿已呱呱坠地了。

助产士把胖乎乎的婴孩抱在手中，乐滋滋地向石亘恒子报喜: “恭喜恭

喜，是个胖小子! ”

刚刚出生的小堤义明在助产士的怀中眯着眼睛哇哇大哭，嘹亮的哭声几

乎传遍了左邻右舍。

见多识广的助产士啧啧夸赞道: “这个孩子哭声这么响亮，以后一定会有

大出息的! ”

母亲石亘恒子从助产士手中接过这个大声啼哭的婴儿，抱在怀里亲了又

亲。堤义明憨态可掬，虎头虎脑。他精神十足的样子，着实令人疼爱。

看着堤义明那张像极了父亲的小脸，忍不住泪流满面。她一边亲着堤义
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明光滑的小脸，一边喃喃地说: 谢谢老天! 谢谢老天!

石亘恒子的家族在当地是声名显赫的望族，她从小就受到一流的教育，

父亲对这个女儿没有别的期望，只是想让她以后嫁给一个自己喜欢的人，过

上幸福的生活。

然而，事情并没有如预期中的那么好，就在恒子 18 岁的时候，她遇到了

堤康次郎，从此她偏离了父母为她设计的道路。

那是四年前的一天，恒子家从堤康次郎经营的百货公司里购进一大批日

用品，由堤康次郎亲自带着店员送货上门，在恒子家的回廊里他正好遇上了

迎面过来的恒子，堤康次郎对这个面容娇好温柔如水的女子充满了好感，而

恒子看到这个衣着不凡、相貌俊朗的青年也害羞地低下了头。

后来，她又从仆人的口中知道了他就是当地小有名气的西武百货公司的

少东家，于是，她就偷偷地跑到屏风后面听堤康次郎和父亲的谈话，他不俗

的谈吐和胆识吸引了她，使她不知不觉听了一上午。

也许是机缘巧合，后来，他们又有几次见面的机会，在不断的交往中，

恒子深深地爱上了这个已经成家的男人。她为了和他在一起，不顾家里的反

对，毅然离家出走。

堤康次郎在城郊买了一栋房子给恒子住，他常常背着家里的结发妻子过

来看她。

在 1930 年的日本，一个男人有三妻四妾是很普遍的，然而对于作为出身

名门的恒子来说，甘愿做次郎包养的小妾，她付出了太多。

刚开始的两年里，恒子过着幸福的生活，丈夫每个星期都要过来和她度

过几天，对她的生活照顾得无微不至。

但是，随着次郎的生意越做越大，再加上新鲜感的慢慢消失，次郎来的

日子也越来越少。恒子开始品尝到寂寞的滋味，也渐渐地知道了作为一个小

妾的苦楚。

石亘恒子经常以泪洗脸，情绪非常低落，唯一的希望就是儿子能够出类

拔萃，可以继承堤家族的事业。

恒子看着熟睡的小堤义明，心里默默地祈祷，孩子呀，你一定要好好努

力，将来出人头地，妈妈以后就靠你了啊!

在堤义明出生后的第二天，堤康次郎过来看他这个刚刚出生的小儿子了。
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看着他那张像极了自己的小脸，次郎的脸上浮上了笑意。

恒子挽着发髻躺坐在榻榻米上，脸上因缺乏血色而比平时更苍白，映衬

着那小小的红唇，甚是可爱。恒子接过小堤义明把他抱在怀里，只见小婴孩

两只黑葡萄般的眼珠骨碌碌地转着，还把胖乎乎的小手放到嘴里起劲地吮着，

间或发出“阿咕、阿哈”的惬意呢喃。

恒子忍不住低头在他可爱的腮帮上亲了一口，心中突然涌上一股巨大、

坚毅的母性的力量。

堤康次郎看到这幅温馨的母子图，心里涌上一股暖流，他笑着对恒子说:

“这才是我西武家的血脉! 真是辛苦你了!”

恒子听到堤康次郎的话，想起了平日里的苦，低下头轻轻地说: “不苦。”

然而不觉流下两行泪来。

堤康次郎看到恒子的眼泪心里一颤，他知道这两年来欠她太多，但是他

有家又有生意需要打理，实在没有那么多时间陪她。现在儿子出生了，需要

得到照顾也需要受到良好的教育，以后应该多关心他们母子俩人的生活了。

在这个大家族里作为小妾的地位其实并不比佣人高多少，恒子常年小心

翼翼忍气吞声，生怕出一点错而遭到责骂。

堤义明从小到大看着母亲如履薄冰的生活心里非常难受，他知道母亲是

因为自己才可以在这个家里生活下去的，母亲唯一的希望就是自己了。

出于对母亲的爱，堤义明从小就暗暗发誓，不管怎样委屈自己，他都会

尽一切可能让母亲过得幸福。

堤家是个等级森严的大家族，在这里只有父亲堤康次郎是真正的一家之

主，他决定着家中每个人的生活，影响到每个人在这个家中的命运。堤义明

从小就深深地懂得这一点，所以他对父亲的每一句话都记得，对父亲的每一

个命令都无条件地执行，他知道只有毫无怨言地服从，他和母亲在这个家里

才能生活下去，他自己才可能有出人头地的一天。

堤义明一方面有着优越的家庭环境，享受着丰富的物质生活，一方面又

在这个大家族中毫无地位，从小看着母亲的眼泪长大。因此，他的心里一直

很压抑，常年忍受着抑郁和苦闷的生活。

在这种环境中，堤义明和母亲相依为命，母亲对他来说是一种心理的

依托。
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那个时候，堤义明就知道，为了保护母亲，他必须无条件地服从父亲，

必须发奋努力，否则他和母亲就会被家族所践踏。

堤义明从小就身体瘦弱，所以和小伙伴们玩耍时，常常受到身材比他高

大的孩子们的欺负。

那时候，村里的孩子们很喜欢玩打陀螺的游戏。这个游戏是在箱子上铺

一层厚布，让中间的位置稍微凹下去，玩的人将卷上绳子的陀螺急甩出去，

让陀螺飞快地旋转起来，看谁的陀螺能把对方的陀螺撞出去，谁就可以赢得

那个陀螺，这说起来算是一场赌博的游戏。

当村子里的小朋友们玩得热火朝天时，堤义明只能在后面偷偷地看着。

回家后，堤义明照着那些陀螺的模样自己研究了起来。经过几天的琢磨，

堤义明终于做出了几个黑乎乎的陀螺。他高兴极了，一个人在家里的箱子上

铺上像帆布一样的厚布，练习打陀螺。

可是，要想使陀螺能够飞快平稳地旋转，还要下一番功夫不可。

“怎么办呢?”堤义明试了很多次都没有成功。

“不行，再来! ”

最后，堤义明就想了一个办法，他把陀螺的中心用刀子刻下一些小坑，

把一些磨得很平整的小石子放进去，这样陀螺的重心就下降了，转起来又快

又稳。

看着陀螺飞快地旋转，堤义明很是高兴。他迫不及待地想要向小伙伴们

炫耀他的陀螺了。于是，他飞快地跑到村子里向大家喊: “一起玩吧?”

在这些孩子里，堤义明长得最瘦小，可是，他玩得却最娴熟，不一会儿，

就赢回了好多陀螺。

其他的小朋友看到自己的陀螺一个个地都被他赢走了，心里很难过，也

很不服气，又看到堤义明的陀螺那么好，不由得羡慕起来，于是，几个大一

点的孩子偷偷地商量了一会儿就决定抢他的陀螺。他们趁堤义明不注意的时

候，每个人拿了几个就跑。

堤义明一看，马上就在后面追了起来，可是，他那么小，怎么能追得上

他们呢?

最后，他还被地上的石头绊倒了，摔了一跤，衣服撕破了，鼻子也碰出

血了，看着流出的血想着那些心爱的陀螺，伤心地哭了起来。
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其他的小朋友一看，知道闯了大祸，一下子一哄而散。连平时和他最要

好的小朋友也跑得远远的，躲了起来。

堤义明自己爬起来，一个人在那里哭了半天。快天黑的时候，他才擦干

鼻子上的血，拍去衣服上的土，走回家去。

母亲石亘恒子看到义明衣服破了，脸上也受伤了，连忙追问发生了什么

事，可是义明低着头一句话也不说。

这时，正好父亲堤康次郎从外面回来，看到母亲要打义明，连忙拦住她。

他把义明叫进屋里，和蔼地问他到底发生了什么事，义明就把事情的经过告

诉了父亲。

父亲沉思良久之后，把义明叫到身边，对他说:

“孩子，别难过，这不是你的错，朋友都是不可靠的，他们只会在用得着

你的时候对你好，当他们不需要你的时候，就会抛弃你，以后你不要交朋

友了。”

“这次就是个例子，他们在和你玩的时候总是把不好的东西留给你，在你

受伤之后就会一哄而散，谁也不帮你，所以朋友总是有害无益的。你想想这

么一点的小事他们都不能帮你，那么以后遇到大事他们还能帮你么?”

堤康次郎接着说: “孩子，你现在就应该知道，你和普通的孩子不一样。

你是我们堤家的骨肉，以后是堤家的继承人，在你的肩上担负着我的事业的

使命。你现在听好了，我命令你以后不准交朋友。一般的人在遇到困难的时

候，都会找朋友商量，求得朋友的帮助。但是，对你这种身份和地位的人来

说，朋友是有害无益的。

“每一个朋友都有自己的私心，你和每一个人交往都要牵涉利益的纠纷。

他们在给你提出建议的时候，往往是从自己利益的角度去考虑，所以在每一

条建议的背后都隐藏的一种利益，你不知道哪些对你来说是陷阱。

“所以，你以后不要交朋友了，什么事情都要自己想办法解决，不去求任

何人，这样你才能成为堤家合格的接班人。

“孩子，你现在还小，不让你交朋友你也许会觉得寂寞，但是，你长大之

后就会明白我的苦心了。”

堤义明望着父亲，似懂非懂地点了点头。

从此，堤义明就把父亲的这句 “不准交朋友”铭记在心。他从此以后，
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第一章
少年隐忍

再也不和小朋友们一起玩耍了，总是一个人玩、一个人做事、一个人想

问题。

即使二十几年后他接管了西武集团，他也不信任任何人，事事都要自

己做。

父亲的这句话影响了他的一生。

二、顽强无惧

1940 年，第二次世界大战已经开始了，那时关于大日本帝国百万军队的

消息仍然不断地从前线传来。城里四处都设有高音喇叭定时转播着电台的

消息。

在这个动乱的年代，人们在茶余饭后都会聚在一起讨论战争的发展，关

心自己未来的安危。

那个时候的日本把全部的精力都投放到战争上去了，根本不关心其他的

事情。政府的政策是，凡是与战争关系不大的产业，不仅不扶持还要采取措

施约束。

当时，堤家除了在滋贺县和箱根有两处不大不小的土地外，主要就是几

家经营不同品类的百货公司。

作为商人的堤康次郎面对这种境况不得不考虑起家族的发展来。经过长

时间的深思熟虑，他决定举家迁到日本的首都东京，以谋求更大的发展。

于是，在堤义明六岁的时候，堤康次郎卖掉了家乡的土地和其他家产，

携全家老幼搬到东京。

来到东京之后，堤康次郎通过一段时间的分析考察，决定先在房地产界

购置一批土地。因为当时日本正处于战争期间，房地产界处在低谷期。如果

现在购进土地的话，战争结束后应该会出现大幅度的增值。

就在堤康次郎购进一块土地的时候，东京的另一家大公司也看好了这块

土地。这家公司依仗着财大气粗，想从堤康次郎的手中抢走这片土地，公司

的老板曾多次派人找堤康次郎，要求把土地卖给他，但每次都被堤康次郎坚

决地回绝了。
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回忆堤义明

那家公司的老板非常气愤，心想: 一个刚刚来东京的小人物竟然也敢和

我争! 一定要给他点颜色看看!

依仗着和军部的关系，这家公司的老板就带着二十几个彪形大汉闯进了

堤康次郎的家，威逼堤康次郎把土地卖给他。

堤家正围坐在一起吃晚饭，一看这些人就知道来者不善。但是，堤康次

郎依然不肯答应。

那个老板一挥手，那二十几个人立刻从怀里掏出枪来对准了堤康次郎:

混蛋，你卖还是不卖?

堤康次郎面不改色地说: “不卖! 就是不卖! ”

这时，一个人一把拎起坐在旁边的堤义明，用枪指着他说: “不卖，我就

毙了他! ”

堤义明看着黑黝黝的枪口就抵在自己的头上，吓了一跳，但是他还是勇

敢地瞪着那个人，一句话也不说。

堤康次郎心里七上八下，他害怕他们真的开枪，可是，他知道自己不能

认输，如果这次认输了以后在东京就无立足之地了。心想: 孩子，只能委屈

你了!

拎着堤义明的手越来越用力，堤义明的脸憋得通红，眼泪也在眼圈里打

转，但是，他努力地不让它们掉出来。

双方就这样僵持着，气氛异常的沉重，谁都不想服输。这时，只听得拎

着堤义明的人大叫了起来。原来，堤义明趁他不注意咬了一口他的手。那个

人恼羞成怒，大喊一声: “混蛋，看我不毙了你! ”

这时，老板突然一摆手，大笑了起来: “哈哈，看不出来，这么小的孩子

还有这样的胆量! 佩服佩服! 看得出来，你也是条汉子，以后定会大有出息，

我也不逼你了，咱们交个朋友吧，从今以后，如果你在东京有什么事，就尽

管来找我! ”

说着，他伸出手来，主动和堤康次郎握手言和。

事后，每当说起这件事堤康次郎就会向其他人夸奖: 你们看，我的儿子

多勇敢! 这才是我们堤家的好孩子!

1941 年，日本海空军以偷袭的方式对美国珍珠港发动了突然进攻，并重

创美军。
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