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第十一章摇 久大与金融界的关系

一、久大与金城银行

与银行界合资经营盐号卷

合同

立合同金城银行总行
久大精盐公司后称

银行
公司 摇 今因公司需用流动资金向银行商订透支款项，

双方议定条件如左：

一、透支金额以银元陆拾万元为度。

二、前项透支额内公司得随时陆续支用。

三、公司透支款项，按月壹分计息。每届阳历十二月二十日清结一次。

四、公司及分公司所有出入款项，悉交银行经理收付。如有存款，银行按

常年四厘计算利息。

五、公司及各支店所有汇款，凡银行已有或将来设立分行及有代理机关之

地方应悉数交银行或其代理机关代汇。其汇水由公司支店与银行分行或代理

机关依照市价随时协定。如协定之价与他家相等或较低时，应尽银行优先

代汇。

六、公司透支款项以公司房产、地基、机器及货物全部为担保，公司应备财

产目录并保险单等件交给银行收执。银行收到此项单据，应备收条交给公司

收执。

七、公司对于透支款项不克照本合同履行时，银行对于前项担保有优先处

分权。

八、本合同以一年为期，期满经双方同意得再续订。

九、本合同缮立两份，由公司总经理、银行经理签字盖章，各执一份以昭

信守。

缘苑猿



久大精盐公司总经理处摇 范旭东

天津金城银行总行印 摇 寿岩

中华民国十四年二月十三日

（员怨圆缘援 圆援 员猿）

与银行界合资经营盐号卷

作民吾兄左右：昨接贵津行电话知改约事已承办妥，铭感无似。顷遣敝营业部

长往晤阮公商量办法，已蒙接洽，约定日内即可签字，足纾远念。惟闻吾兄为

此事颇费斡旋始获此结果，深为怅然。在吾等私交，即再烦累谅亦不予我罪。

此举究属公事，且系营业性质，非双方允协万难通融。未卜贵行对此是否不嫌

负担过重，而吾兄个人是否不感困难？属在至交，无妨率直见示，俾能释然。

弟愚戆性成，雅不欲以公事而累及私友也。尚乞谅鉴，并祈示复。此颂

大安摇 摇 摇 摇 弟锐廿八夜十时

（约 员怨圆缘援 源援 圆愿）

与银行界合资经营盐号卷

合同

立担保合同
天津久大精盐公司
青岛永裕盐业公司（下称

久大
永裕）

金城银行（下称银行）
摇 因久大

永裕 商请银行向盐务稽核总所担

保久大
永裕缴纳盐税之期票，经三方协订条件如左：

一、此项担保总额计两公司应缴常平仓盐场税计久大
永裕

肆拾贰万贰千柒佰陆拾
壹拾陆万壹仟玖佰陆拾担

久大税款壹佰贰拾陆万捌仟贰佰捌拾元
永裕税款肆拾捌万伍仟捌佰捌拾元

两公司合计税款国币壹佰柒拾伍万肆仟壹佰陆拾元整。

（另附分期分地兑款数目表一纸）

二、两公司所立场盐税期票，计分湘、鄂西、皖各岸名义出立票据，由两公

司分期出立，请银行担保之。

三、此项场盐税期票由银行代向官厅担保到期兑现，至两公司对于银行应

于场盐税期票缴纳时将官厅发给税准单交与银行作为保证。如起运时两公司

得向银行陆续取回税准单，以票额壹百万元为度。

四、银行担保此项场盐税期票应由两公司按每元壹厘伍毫付交银行作为

担保手续费。

远苑猿
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五、此项场盐税期票每次到期时应由两公司将应缴税款如数按期拨交银

行备兑，由银行将兑讫之期票交还两公司。

六、如每次期票到期，两公司因故不能履行第五条规定时，银行得将代兑

期票之款径付两公司往来透支账。其透支契约另订之。

七、本合同期限以上项场盐税期票完全兑清时为止。

八、本合同未尽事宜另由书面洽订之。

九、本合同一式贰份，两公司、银行各执壹份存照。

天津久大精盐公司总经理摇 范旭东
青岛永裕盐业公司总经理摇 范旭东
金城银行

中华民国二十五年十一月二日

（员怨猿远援 员员援 圆）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

照抄沈总办收条

兹收到贵行垫借久大精盐公司缴纳精盐捐款现大洋肆万元正，其款俟捐

率解决后由该公司再行清缴，并径还此款。倘该公司不能履行时，有敝局办理

之。此据摇 摇 此上

金城银行台照摇 摇 摇 摇 京榆一带芦盐
食户饷捐局 总办印壹月廿日

（员怨圆愿援 员援 圆园）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

旭兄左右：二月二日寄上第一号缄，计已收到。此间情形开列于次：

一、大同存货近仍滞涩。日来雨雪交加，乡贩绝迹，每日仅销八九拾袋，至

多不满贰佰袋。局中借去税款渐次到期，调度颇困。

一、汉口现存之淮盐、精盐、浙盐及政府没收之青盐总共在四十万石以上，

精盐约占三分之一。以目前销势，三个月内尚难售完，故此间暂时万不能来

货。加以货物到岸，榷局必豫提附税，银根奇窘，无法筹措也。

一、接鱼电悉。饷捐未妥，沽货难装。永货有作兄帮忙，可作押汇，感激万

分。但以近日汉口、沙市情形，押汇一层暂不可做。实以集货太多，一时断难

售销，届期不能周转，反难为情。曾复急电“鱼悉。汉货三个月内无销路，永货

万勿装来，押汇更不可做。缄详规虞”。谅能心照。

苑苑猿
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一、沙市需货贰佰吨。后青复电知于江、虞两日交日升、富升两轮装出。

弟又电青请再装百吨，顷得吾兄来电谓需款起照，已与伟兄筹商定□日交申汇
青两万元专备起照之用。

但请青岛先起沙照贰百，其余候电再定。

一、南京政府对于四岸食盐已有官运官销之建议。此举专为筹饷，势在必

行。现已委定陈绍妫裔生为四岸济运总局长，各岸设立分局。闻对淮盐又另自

设局。兹将《新闻报》载章程剪呈，即请察阅。连日陈裔生电召文植兄赴申就

商，究未知意之所在，或系关于精盐运销有所建议，或系要老文代销官盐：二者

必居一于此矣。观文植之意似甚活动，吾人情势与彼不同，绍缄已详言之。如

文植兄到申后，或有缄电与兄磋商办法时，务请留意，总以不转入漩涡为要。

余事绍兄已详，不尽缕缕。专此即候

台安摇 摇 摇 摇 弟摇 也规摇 顿首摇 摇 民国十七年贰月拾日发
正月十九日

（员怨圆愿援 圆援 员园）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

旭弟左右：盐已放行。北伐捐由沪经理处具立保结按期偿还。饮鸩止渴，无可

如何。昨去宁托作民向宋疏通，非将此案根本解决，如何能做生意。汉口销路

渐好，老文亦愿多装，通益、利源等不来，即是我方机会。时乎时乎，不可失也！

今年下半年非奋斗一场不可……

再此次去盐，除汉口无问题，他处恐免不了枝节。只得相机行事，麻烦老

钱之事恐尚多也。老文颇出力……

此颂摇 侍安
小兄绍周上言十七、八、一八

（员怨圆愿援 愿援 员愿）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

旭东吾兄阁下：汝为南下托寄一书想已承鉴。及许君绍周来京，备悉近况，慰

念交加。南中变化，销路复开，天助自助之言，信不我欺，言之佩慰何以！永裕

事须得汝为来电，知兄拟将最近两船所得拨付。至感我兄为难，弟所深知；弟

之处境，亦在洞鉴，毋待赘述。但冀能于最短期间尽力将货运至上游，随时销

出，得价而归。不惟公司与金行之幸事已耳！

久大与金行各账以定期之十五数较为紧急。数本有限，转期多次，殊为不

愿苑猿

“永久黄”团体档案汇编



便，尚希留意。不胜感盼，此请

大安摇 摇 摇 摇 弟作民谨上二十五日

兄何时北下？希先期电示。三井大村屡来探询，想有事待商也。

（员怨圆怨援 员员援 圆缘）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

旭公赐鉴：昨晚奉电译悉。产捐本一无理之苛索，前次呈复久无下文，探听系

陆运使赴晋之故。其时曼兄已托作翁转为说项，公私并进，或可望免。乃日前

陆回，前晚批出，仍是要缴，不察商艰，强迫实在太甚，关系公司营业亦太巨。

当与曼兄筹商，若专用文字申复，恐仍是枉然，不如先找人向其疏通，使其觉

悟。如有转弯，希望再进呈文。据曼兄云：平尚有人可托，故昨即往平，设法一

面与本公接洽。昨晚公之电到，其办法相同。随又抄寄曼兄以分途前进。一

切正苦不了，偏偏又生此枝节，申说不听，只知要缴，不管商人之死活，难关一

层一层加上。究不知要把改良之盐如何严逼处理？诚百思而不得其解也！令

人气闷欲绝！沙市要货尚有旧照，百吨已报关，明日装奉天船。惟值此要产捐

之际，不知无问题否？如有阻难，只好退关不装，且看明日情形如何。承示十

号前先汇一数，共筹凑之难，不言而喻。此款现尚未到，待用非常之急，而明日

又是星期，恐须后日方能汇到也。

本月四日工厂保险期满，当然续保。其保费须六千余元断不能不按期照

付，以免有危险无处负责，非若账项迟付不要紧。然款子自被兴行催还上月廿

六一笔尽凑归还外，分文无存。二月工薪尚是因厂中支去之工人奖金，以工人

争执多寡，迄未发放，暂移作工薪之用，得以敷衍过去。此等财政情状从来未

有，亦从来无如是之干净也。言之寒心，思之可畏。故保险费一项逼得无法，

又与兴行商借一数因租滩尚有二千余元日久未付，迭催不能再压，厂用亦须千余，故须一数 ，三日成立，不四日又销归乌

有，而工人奖金问题不日如能解决，即须五千余元，各处盐价又万余元。兴业

透支因其经理未回，迄未成立。此外亦无可再活动之处，故盼款之汇到接济，

急如星火。昨晚未奉电之先，已发汉一电商筹三数，亦实迫于无可如何耳！

金行透支连本带息截至上年底止为七十九万五千余元，早已过额不能再

用。去秋因外面汇来十数存行，而该行欲扣抵欠款，经费许多唇舌始得支用半

数。惊弓之鸟，故以后对于来款、支款不无戒心。因一来即推在总理身上，而

两处相隔时日又促，有时周转不来，受逼更甚。故一二两月份与彼无甚往来，

怨苑猿
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明知其必起疑，亦是没法。盖一月份正值旧历年关，出入关系尤大，时刻要盘

算，而欠透支如此大多，岂有来款不扣之理。时常要往商求，又须藉词请示某

某行与不行，使你一时不能决算用法，又不能预告于债务者。一次不了一次，

行中又嫌麻烦。而外面来款每次一数或二数，均是一眼套一眼，指定用途，不

能稍有减少，故年来两月与金少往来者，职是之故亦迫于不得已，非敢丧心别

开他而另与人家往来耳。昨作翁来津须弟一往行，见面之下果不出其所料，当

问近两月外面无来款，与行少往来，其故安在？公司如何生活？当即答以外面

近两月实无来款，困苦万状，处于无法勉强应付，仅只工薪而已。各账一概压

住，而发工薪款乃系柜上零碎收入应用之。故两月来无甚往来，如以后外面有

款汇到，自当仍送存等语。作又云：如此很好，账面上较为好看，要用再设法

也。作如有信寄公提及，乞去信时亦即如此复之，以免两歧。特此奉达，敬请

刻安摇 摇 摇 摇 组荣摇 匆上摇 十九年三月八日
（员怨猿园援 猿援 愿）

范旭东与久大汉口经理处负责人的往来函件卷

十三四日

旭兄左右：来函均收读，领悉一切。联合营业处昨日成立，诸事尚未检清……

发盐事已函告舒兄。提单知于十七日寄来，甚慰。汉口每年销数总在四

十万石上下，现闻五和、民生及营口六公司暂不能来货，以后只有久、永、通益、

通达四家，档口若好大概可以多销几石。不过货要豫为之备，起照太费时日

也……匆此即候

迟安摇 摇 摇 摇 弟也规摇 顿首摇 三月十七日午后六时
啸兄处请致意，弟对于此间经过各事即有报告寄津也

（员怨猿圆援 猿援 员苑）

范旭东与久大汉口经理处负责人的往来函件卷

姑丈大人钧鉴：敬肃者，前由豹文交阅手谕敬聆一切。刻因忙于鄂岸稽核处转

奉署令，对于我业除存盐税外于七、八、九三个月份尚须商人代借预税洋八十

七万元，息归官认。惟担保品必须商人运盐十二万担岸附税!"
元

作押担保。

惟从前期票所定日数约可展长两个月，现因营方无来势由国内起运，而达五民

三公司又无此财力。久、永、通之责任时无旁贷，不借稽所，必生刁难。借则不

园愿猿
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堪缴纳担保。金城虽允认借此款，必须七成提单作抵。昨由公会议决供给担

保品之公司每月每百吨由会津贴栈租利息损失洋贰百元，将来由各家售盐总

数分摊，以昭公允。按七月份应缴二百吨，八月#百吨，九月千$吨，久永占%
&'，通占!(成份，七八九三月公司须代缴)百、'百、(百吨。侄因期限过
久数目过巨，已与金方口头约定久大只认形式上之交纳，后来仍须通融取货

也。推销一节实不可缓，因淮盐放期落价，阻我销场，而于放期之影响尤大。

不过淮盐纯系政令使其自杀，内部尚非一致。如每引卖价有八十五六元至八

十一二元者，放期亦有一、二、三月不等，且又有包送至分销地点，不计力赀的

情形。各别倒账时有所闻，将来多数赔本，拭目可待。微闻稽所高级人云：淮

商自请救济，稍缓或能团结。并劝我业暂时观望，免致牺牲，惟借税太多而销

额锐减，为前途计只好忍痛每袋减价四五角并自运销他地，此当在月半后由公

会议决行之耳。前呈减轻成本一项，侄实不知工厂成本会计，如有可俭毋烦约

之通益。包工亦可仿行，出货亦属优良，成本易于计算，此间通达厂价每担只

有二元五角，将来支店货价不定，营业涨跌亦可自由，若店支撙节，尚属有限，

通益厂方现派会计驻此，倡言落价，想亦与此同情。总之社会一日不可缺盐，

精淮一体共存共亡优胜劣败矣，侄自前月幼公来汉转达钧意，闻命之下惶感交

集，乃蒙豹公垂留，情盛岂敢有所表白，当以此身仰赖全恃尊谕为依归。幼公

到津想已代为转禀，溯自前年汉行起因征求同意比以主持全行事务，非有德智

兼备学识俱长之才曷克胜任，以我之驽骀万不敢当，婉辞卸之，孰意周公高及

主峰固非意料所知也，若侄奉命身立彼处而心实在宇下，惟金融事业经历幼稚，

能否不负德意预乞大人于可能范围内谅宥末罪，俾得他日仍供驱使，藉效犬马

之劳。昨承鸿叔转谕各事益感大人体恤为侄代谋无所不至，盛德厚泽深铭五

衷，满拟即时赴湘，适因借款未妥容后调查事实再行详禀。兹将侄拟注虑各点

及组织预计营业情形先行呈察，并乞钧正转达是祷。再侄不愿脱离帡幪，敬恳

赐留无给虚职为叩。肃此恭请

姑丈
母大人 福安摇 摇 许俊喆谨叩二十二年七月十三日

［注：文中涉及苏州码子，参见凡例中“苏州码子对照表”］

（员怨猿猿援 苑援 员猿）

金城银行对久大的放款

（员怨员怨—员怨圆苑）
单位：元

员愿猿
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年份 久大精盐公司借款额
员怨员怨
员怨圆圆
员怨圆猿
员怨圆源
员怨圆缘
员怨圆远
员怨圆苑

圆远缘，源缘远
员圆圆，怨远圆
源缘怨，园猿猿
猿源猿，怨园愿
苑源怨，园源苑
缘远苑，源圆怨
苑愿缘，员愿园

摇 摇 资料来源：《金城银行史料》，第 员苑远 页。

二、久大与中国银行

与银行界合资经营盐号卷

径启者：敝公司与贵行所定往来透支及向天津中国银行担保期票合同已届满

期，亟应重新续定以资信守。惟敝公司业务比去年已扩张数倍，应用盐税期票

亦比去年为多。现拟将期票担保额照旧约增二十万元为四十万元，往来透支

额仍为十万元，俾敷周转。除敝公司另付存担保品外，一切条件均如旧约。即

希查照并请缄约天津中国银行定期会商续约，无任翘企。此致

天津金城总银行台照

天津久大精盐总公司启摇 四月九日
（约 员怨圆园援 源援 怨）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

范致中国银行总裁李伯芝函

伯芝先生阁下：顷趋谒畅聆雅教，甚快。锐上年蒙缉之总长委派调查欧洲砖盐

工厂，原为政府创办精盐厂之计划。回国之时，适值总长离部，国家精盐厂计

划未能实行。锐欲以少许资本为改良盐质先驱，两年以来奔走调查，迄于今日

厂已落成，机亦安置，惟运销办法未蒙批示，一切进行因此停滞。各省盐商亦

有向公司愿订合同包销者，亦以包销章程未经官厅批准无从接洽。若因此中

止，不但无面目以见各股东，亦上负周总长提倡精盐之至意。务请阁下代白苦

衷，乞总长始终维持早赐批准，不但锐受惠无穷，属在股东均感德无既矣！附

呈节略一扣并希代达，并乞示复。肃此敬请

台安摇 摇 摇 摇 范锐 谨状
赐示乞寄天津日租界常盘街四十三号

圆愿猿
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送呈西单牌楼北丰盛〇〇

中国银行总裁

李大人摇 摇 摇 勋启
范缄

（员怨员缘）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

伯芝先生大鉴：昨奉盐署场产厅电传锐到厅，知前托阁下代达之节略已蒙总长

批交该厅约锐讨论一切。

总长所批各节一一说明理由，当场与李厅长讨论颇为满意。李厅长即将

讨论结果明后日请示，种种费神，感不胜言。总长前仍望鼎力玉成，是所至祷。

先此函达，统容面启。肃此敬请

台安摇 摇 摇 摇 弟范锐 谨状

（员怨员缘）

卞白眉日记（藏天津市政协资料室）

员怨圆园援 源援 怨摇 久大范君约在鲍德平饭，谈及向稽核所代出存单事，意欲增加
二十万数，此事向归金城承办，我行（中国银行天津分行）仅间接办理。归与震

修商拟与直接办理。

员怨圆园援 源援 员园摇 嗣访久大范君，商直接来往事，其与金城关系深，允以二十万
试办，当俟其来商再评议也。

（员怨圆园）

三、久大与浙江兴业银行

鼎昌盐号卷

旭公赐鉴：在沪叩别，于五日返汉。淮盐售价本为七十四元五角，嗣以提先续

缴副常平税一百票，责任加重，电请加价一元，为每引七十五元五角（大陆、鼎

昌多售一角计七十五元六角）。每担连出仓力资合十二元八角，与精盐售价每

担相差四角。淮商因运费激增，拟再加价，恐精盐趁机侵占，当以精盐常平已

认办，果起而与淮盐竞销，不但汉口受影响，而轻税区之樊城、钟祥、麻城等处

猿愿猿
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恐受害尤烈。即以黄陂一县而言：从前月销淮盐七八百引，今均易以精盐，可

为明证。现在形势合则双方有益，分则两伤。且淮盐因江水日涸，运费飞涨，

预税又源源而来，成本责任均愈加重；而精盐因与三公司订有常年合同，不受

影响，须请注意等语告之，佥以为然。经讨论之下，以后精淮售价以相差四角

为标准。淮盐提涨，精盐亦比例照加。遂公推谟为代表，向精商洽商。当与谢

瀛初经理洽定：精盐每袋加价三角，淮盐每引加五角。均已照行，初步之合作

似尚顺利。嗣后当再相机进行。

……

敬请摇 钧安摇 摇 摇 王制家谟谨上十一、二〇

（员怨猿圆援 员员援 圆园）

与银行界合资经营盐号卷

敬启者：敝因需款应用，曾商天津浙江兴业银行拟以敝方持有贵公司债券

票面洋贰拾肆万元向彼押借洋拾捌万元。月息九厘，定期六个月，一切条件均

经议妥。惟该行以此项债券系贵公司发行，应由贵公司出名借用，成立契约。

兹特奉上永利债券票陆拾张，共票面洋贰拾肆万元（……）恳即核收，并予出名

向该行按照前由条件代为押借转交应用。所有贵公司按照契约应对该行一切

义务，容俟该借款到期之日概归敝公司查照履行。附此声明，即希台察是荷。

此致

永利制碱公司摇 摇 摇 摇 久大精盐公司总处启廿二、六、十五
（员怨猿猿援 远援 员缘）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

旭公赐鉴：前奉手示，敬悉一切。因各要事均已由电奉达，故久未上函。然起

居则无日不在念中。昨阅致啸兄函，谓近状又如去年十一月情形，闻之尤为悬

系。本来近几月对于所事劳心太甚，沪宁两处奔驰又不得稍息。虽谓草鞋无

样，渐打渐像，然此中之曲折，经过之麻烦，所受之痛苦，皆非笔墨所能罄述。

每念及之，我公亦实在太累太苦耳！公司一切如常，除运司异想天开，要在外

销之货抽产捐每担五角业已呈复不行，尚无下文外，日来最紧张者即财政问

题。其情形如下：

去腊底卡出之贰万余元，原备正二月万不得已之零星各项支出。乃上年

阳历十二月廿六日与浙江兴业所做之定期五万元，两个月期至本日期满（即系

源愿猿
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承马久甫帮忙之一笔）。日前到该行商办，不意正经理陈聘丞赴沪未归，只得

与张副理商酌。始则想转期，因其不行，即想仍做透支了之，而张以陈未回不

能作主，又不行。只云：先将定期还清，于我公司信用上较好；至于透支一层，

好在陈快回，一俟其回来当帮忙做成，各归各项，于两方面均有关系，否则无以

交代总行。设或日后透支亦不能做，反为不好。且定期款不能展必须收回者，

行中亦有苦衷。务请先还定期，然后再做透支。一转移间不过时日之先后各

等语。所说未尝不是，无如我们哑子吃黄连，其苦实说不出，只得托故与之委

婉力商再四仍属不行。迫于无法，故廿四日拍急电请公设法，旋奉电复嘱再商

略展。本应再往商，因其情形如此，再去亦是惘然，徒露马脚，故未再去。即与

啸兄商之，暂移一万，又请君兄向交通货栈商借一万，连同汉口日前由沪转来

之一万，凑成五万，于今日还清定期五万，息亦付清。在表面总算好汉，其实挤

得塘干水尽，连明日沽津两处月底之开支都无着。此外各账更不必说，真急煞

人也。现正另外再想法对付开支，尚不知何若。又浔皖津要货均急，亦弄得无

款起照产捐尚未批出可免尚是问题，如何是好，尤为焦急。顷又拍上一电（无线夜信发）奉告兴款

已还，另需仍乞速筹，计达鉴察。明知我公来难，亦实迫于万不得已，但望兴业

透支不日陈回可以成立，稍有转旋之地则幸矣！心乱如麻，余容再布，敬请春

安。并祈珍摄！摇 摇 摇 组荣 谨上十九年贰月廿六日晚
［注：组荣即胡耕娱，会计部长］

（员怨猿园援 圆援 圆远）

国民党征收精盐登记费卷

立合同

天津久大精盐
青岛永裕盐业公司
中南
浙江兴业
金城

银行
摇 下称甲

乙方摇 今因甲方须缴纳精盐登记费与财政部需

款，特向乙方商借国币伍拾万元，委托乙方径交盐务稽核总所核收，经双方同

意订立条件如左：

第一条摇 甲方向乙方借款计总额国币伍拾万元。内计：金城银行承借洋
叁拾万元，浙江兴业银行承借洋拾万元，中南银行承借洋拾万元。由甲方出具

期票交与乙方承借各银行分别存执，同时并缮具缴纳登记费文件交与乙方，委

托径将本借款解交盐务稽核总所核收，掣取印收存执。本借款以本合同第四

条所列各项手续办理完竣之日为交款日期。

第二条摇 本借款期限以贰年为期，利息以月率壹分计算，每三个月结算一
缘愿猿
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次，息随本减。

第三条摇 本借款交款日起，久大、永裕两公司无论运往何地精盐壹担，应
备国币半元交与乙方所指定之银行存储，以资摊还。本借款之本息一面即由

乙方指定之银行掣给摊还款项收据，交与甲方，向盐务稽核分所及中央银行报

税转口。

第四条

（一）本借款合同签字时，甲方应即将借款事由呈报盐务稽核总所存案。

并请盐务稽核总所函咨中央银行：以后凡运精盐非有甲方缴交乙方摊还之款

所掣乙方指定银行之收据呈验不得收税转口，并由盐务稽核总所通知乙方证

明允予办理。

（二）如所运精盐不由上海转口时，应由甲方呈请盐务稽核总所咨行他埠

中央银行，亦非有上述之收据呈验不得收税转口。

（三）甲方应于本借款交款前将上项手续办理完竣，并将盐务稽核总所与

中央银行来往公文交与乙方，以资证明。俟本借款清偿之后，再行退还甲方。

第五条摇 甲方每次所交乙方摊还之款，乙方应另行开户记载，按存率周息
叁厘计算，每三个月结算一次，如数拨还借款之账。

第六条摇 甲方如不履行本合同条件时，乙方得要求甲方另行备款将本借
款本息一次偿清。

第七条摇 本合同借款，两公司对于本借款应负连带偿还之责。
第八条摇 本合同有效时间以本借款本息偿清之日为止。
第九条摇 本合同借款，各行公推金城银行为代表，办理保管来往文件以及

分派摊还借款事宜。

第十条摇 本合同一式六份：甲方二份，乙方三份，余一份呈送盐务稽核总
所备案。

借款人摇 △ △
△ △

出借人摇 △ △
△ △
△ △
△ △

二十二年六月十五日

（员怨猿猿援 远援 员缘）
远愿猿
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第十二章摇 久大与各级政府的关系

一、久大与地方政府

员郾 县、市政府
西岸征收各项附捐暨公债案税法类第七号

一九二一年十月至一九二五年十月

九江县公署公函第摇 号劝认十四年公债二千元文
径启者：本邑奉文派募江西十四年公债额八万元，奉经王前知事募解一万

元，敝知事抵任后又经续募认定一万元。前奉省长暨财政厅电复：短额太多，应

即向巨商公司募足派额。自应遵照续募。惟本邑各乡因旱被灾甚重，人民万

难再行加认。查贵公司在九江商务甚大，况此项公债利息甚厚，担保定有专

款。拟请贵公司认募公债额二千元，照章九折扣收，并预付半年利息，实缴八

四折。刻日交县，以便填付印收，先行给照。如能多认，则尤深感纫。此致

（员怨圆缘援 怨援 圆怨）

范旭东与久大各厂处负责人的往来函件卷

长沙县又向久大公司借款（十二、十、十八、长沙大公报）

久大精盐公司昨得长沙知事公署函云：径启者：现在军事吃紧异常，亟需

筹措饷款以资接济。敝公署负承办之重责，乏点金之良方，应付无方，交相责

备，陨越时虞，不胜惶悚。迫不得已因遵照上令，将十三年田赋印券，分向省会

各财团抵借现金，为移缓救急之计。查贵公司资本雄厚，筹划有方，特派员送

上田赋券洋一万元，请即力予通融，即刻代筹现款交由委员带署，以凭转解。

此项赋券抵押确实，提征在即，不日可望收回。同属湘人，均有护宪之职责，必

能鉴此苦衷，踊跃协助，俾得藉利灭机。幸勿推延贻误，是为至盼。此致云云

（员怨圆猿 年 员园 月 员愿 日长沙大公报载）
（员怨圆猿援 员园援 员愿）

苑愿猿



久大新旧盐商竞争精盐等卷

抄无锡经理处来函 锡字第四号

径启者：三月十日寄上一函谅邀鉴及。兹无锡缉私队及商巡等仍然搜拿

人民购买精盐，共计被没者已有数十起之多。列表附陈，请烦转陈董事会正
副董

事长设法呈请盐署饬令驻锡缉私大队，即日制止，不得再拿。并将从前所拿精

盐一律返还，并照民十二年湖北成案办法，人民购买精盐以麻袋二十袋为限，

庶几锡地营业可以维持。若照目前情形，实觉支持不下。敝处盐销积搁，即与

尊处出盐有息息相关。为此再将目下困难情形函陈台察。此上

久大精盐公司营业部长摇 钧鉴
晚 朱梅森 谨启

久大精盐公司无锡经理处

（员怨猿员援 猿援 员源）

久大长沙岳州湘潭负责人与李倜夫往来私函卷

倜兄左右：月前在省奉复示，诵悉一切。弟往省原为交涉税警阻盐出境，希冀稍

获通融，方能营业。不料精盐今岁销数不弱，为淮商嫉视，攻击不遗余力。稽

核处为向淮商每月预借税款关系，不能完全不准所请，将长潭常开放、岳阳严

阻一种对付手段。弟既得真相，再四与浴、季两兄熟商，只能婉曲要求，不可决

裂。深虑波及全局，将有转圜之机，忽传淮商在部控稽核处陈处长多款（开放

精盐系重要点之一）。陈颇恐惶，并长沙亦严禁运往外埠。浴兄只得依样画葫

芦，亦向盐务署稽核总处湖南省政府控湘岸税警，不缉私盐，专缉完税之精盐

为对付地步。而部派委员亦即来湘彻查淮商所控各点是否属实。弟见浴兄既

赴首都，部员又将抵湘，毫无办法，只得返岳。此次上省交涉无丝毫成绩之可

言，闷甚。惟日盼通则修改得获根本上之解决，则大幸矣。否则枝枝节节而为

之，一年到头总无不怄气之事。岳阳税警目前仍严阻不准出境，只得听之。间

常偷运出境，为数不多。因岗位过密，偷过颇不容易，屡被提去耳。通则修改

如有佳消息，立盼见告，胸中闷气或可为之稍消。匆匆敬颂

公绥
弟为麟顿首摇 九月五日

（员怨猿源援 怨援 缘）
愿愿猿

“永久黄”团体档案汇编

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


